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TEMA1

INTRODUCERE
iN PSIHOLOGIA MILITARA

1.1. INTRODUCERE
1.2. DELIMITARI CONCEPTUALE

1.1. INTRODUCERE

1.1. 1. ARGUMENT

Abordarea teoretica si practica a psihologie militare nu reprezinta un simplu exercitiu
speculativ ci, dimpotriva, o analizd pragmatica izvorata cu necesitate din complexitatea potentiala
a campului de luptd modern.

Ca aceasta problematica nu reprezinta o entitate in sine este reflectata de insesi conotatiile
politico-juridice ale statului de drept circumscrise acestui subiect incitant din punct de vedere
teoretico-metodologic.

Constitutia Romaniei (1991, art. 117) stabileste prin puterea sa de lege fundamentald ca
“structura sistemului national de aparare, organizarea armatei, pregatirea populatiei, a economiei
si a teritoriului pentru aparare... se stabilesc prin lege organica”, ceea ce conferd armatei
autoritatea necesara formarii si dezvoltarii calitdtilor fizice si psihice de luptator fiecarei categorii
de militari si, totodatd, sa cladeasca sintalitatea combativa a tuturor subunitatilor si unitatilor
militare.

Armata, ca subsistem al sistemului social global national, are misiunea, conferitd prin
Legea apararii nationale a Romaniei (1994, art. 14), de a pregati resursele umane apte de efort
pentru apararea {arii.

Conceptia integratd de securitate nationala si doctrina militara de aparare, pornind de la
potentialele riscuri i amenintari la adresa tarii noastre, statueazd un cadru normativ pentru
mobilizarea resurselor si organizarea ripostei adecvate pentru fiecare tip probabil de agresiune. In
acest context capata relevanta conceptele de agresiune si asigurare psihologica.

Pregatirea teritoriului, economiei si populatiei pentru
aparare

Pregatirea psihologica pentru aparare a populatiei

Pregitirea psihologica pentru lupti a armatei

Pregatirea psihologica pentru lupta a marilor
unitati ,unitatilor si subunitatilor

Pregatirea psihologica pentru lupta a
militarilor

Fig. 1.1
Modelul integrat al pregatirii populatiei pentru aparare
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Triunghiul stiintelor — Kedrov, Modelul interdependentei stiintelor — Zlate, M., 1996

Figuranr. 1.2
Modele interpretativ-explicative ale stiintelor

Acest preambul politico-juridic si militar ne determina sa formulam cel putin trei ipoteze:

1. Asigurarea psihologica a populatiei pentru apdrare reprezinta o realitate sociald de o
importanta strategicd nationali;

2. Asigurarea psihologicid pentru lupta constituie o dimensiune fundamentali a
capacitatii combative a armatei;

3. Asigurarea psihologicda pentru luptd este circumscrisa unui proces socio-cultural §i
istoric.
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In conceptia strategica a pregatirii pentru apararea tarii, pregatirea populatiei reprezinti o
componentd esentiald. Din perspectiva psihologica, se prefigureaza astfel necesitatea existentei
unui sistem national de asigurare psihologicd pentru aparare care poate fi capabil sa garanteze
securitatea cetatenilor sai.

Iata de ce, abordarea sistemica a pregatirii populatiei pentru aparare trebuie sa integreze
toate nivelurile posibile care pot contribui decisiv la maximizarea eforturilor de instruire a
membrilor societatii.

Asa cum rezulta din figura nr. 1.1, un sistem integrat de pregatire a populatiei pentru
aparare include si pregatirea psihologica a populatiei pentru aparare, de la nivelul general-national
pana la nivelul individual sau, mai precis, la nivelul cetateanului chemat sa-si indeplineasca, in
caz de fortd majora, indatoririle militare obligatorii.

Abordarea teoretic-metodologica si practic-aplicativa a procesului pregatirii psihologice
pentru lupta a militarilor nu poate incepe fara a fi clarificat rolul si locul psihologiei militare in
contextul general al stiintelor psihologice, iar orice discurs de psihologie militara trebuie plasat in
arealul epistemologic al psihologiei generale, in care se origineazd si pe care, totodata, il
imbogateste si 1l dezvoltd continuu.

De altfel, “Problema naturii si definirii stiintei este o problema actuald, formularea si
rezolvarea ei mergand mana Tn mana cu evolutia procesului cunoasterii insusi”(Golu, Dicu, 1972,
p. 59).

Pentru a explica si intelege mai bine topografia psihologiei militare in spatiul vast al
psihologiei subliniem faptul cd multiplele fatete ale psihologiei sunt rezultatul dezvoltarii
impetuoase a sectoarelor sale de cercetare si al diversificarii domeniilor sale de aplicare. Trebuie
spus cd, 1n psihologie, exista mai multe tipologii de clasificare, in functie de metoda, obiect, cadru
teoretic, zona de cercetare si de aplicatii etc. (Parot, Richelle, 1992, pp. 265-277).

In figura nr. 1.2 prezentim cateva modele de clasificare a stiintelor (Zlate, 1996, pp. 36-
41) care ilustreaza semnificativ locul si importanta psihologiei ca stiinta. In modelul triungiular de
clasificare (Kedrov, 1966, pp. 10-11) “psihologia ocupa un loc aparte in triunghi, mai aproape de
filosofie, fiind legata de toate cele trei varfuri ale triunghiului”, iar in modelul circular (Piaget,
1966, p. 41) “psihologia ocupa un loc central 1 nu numai ca produs al tuturor altor stiinte, dar ca
sursd posibild de explicatie a formarii §i dezvoltarii lor”.

Aceste prezentdri ale diferitelor clasificari ale domeniilor psihologiei incearca sa
stabileasca cu mai multd rigoare locul psihologiei militare intr-o constelatie atat de diversa
(Cosmovici, 1996, p.20) si, totodata, sa evidentieze legaturile sale interdisciplinare.

Este evident faptul cd psihologia contemporand se diversificd tot mai mult astfel ca,
asistam astazi la variatii bipolare, diametral opuse, de la polul psihologizarii stiintelor pana la
polul depsihologizarii psihologiei (Pavelcu, 1972, p. 40)

Psihologia militara, asa cum rezulta si din figura nr. 1.3, reprezinta o disciplind esentiala
in explicarea cauzalitatii psihologice, mai ales in ceea ce priveste pregatirea psihologicd pentru
luptd a militarilor, folosind in acest scop rezultatele cercetarii stiingifice pentru a realiza
desavarsirea cetateanului ca luptator modern.

Psihologia militara si-a castigat un bun renume in contextul stiintelor militare, In general,
iar in cel al stiintelor socioumane militare, in special, prin eforturile sustinute ale psihologilor din
acest domeniu de activitate. In contextul general al stiintelor, psihologia militard abordeaza
fenomenul rdzboi din perspectiva unei profunde interdisciplinaritati socioumane si nu numai. Un
rol esential in cercetarea, explicarea si intelegerea procesului pregatirii psihologice pentru lupta il
au disciplinele derivate ale psihologiei generale, intre care se disting psihologia experimentala,
psihologia diferentiala, psihologia personalitatii, psihologia medicala si clinica etc..

Avand 1n vedere ca practica razboaielor a atras in dinamismul lor mase mari de oameni
face ca psihologia militard sd capete si caracterul unei psihologii sociale in care balanta
evenimentului cercetat, functie de componenta stiintifica, inclind cand spre psihosociologie, cand
spre sociopsihologie. Armata, din perspectiva psihologica, reprezinta un imens caimp de cercetare
asupra proceselor de asimilare a cunostintelor, de formare si dezvoltare a deprinderilor, de
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internalizare a valorilor militare si, nu in ultimul rand, de stimulare, energizare si reglare a unui
comportament specific in lupta.

RAMURILE PSIHOLOGIEI

/ PSihOIOQi \
animal uman

normal

patologic

a individului

sociala

evoluat n dezvoltare

N ¥\ .
] ] a varstelor a dezvoltarii
teoretiC practic
. . ... muncii
sintetic analitic

transporturilor

l / \ economici
medicala

a persoanei fiziologic general pedagogici
judiciara
militara
sportului

artei

Figuranr. 1.3
Ramurile psihologiei — dupa Cosmovici, A., 1996

Din perspectiva psihologiei transculturale aplicata in studiul domeniului militar, rezulta cu
pregnanta ca folosirea universalului psihologic in optimizarea conduitei umane trebuie coroborata
cu solutionarea individualului psihologic pentru prefigurarea matricei psihologice a ostasului
roman, prin contextualizarea modelelor psihologice (Radu, 1991, pp. 26-29).

Aceste succinte consideratii, cu caracter de generalitate, se vor o pledoarie pentru o
cercetare mai atentd asupra implicatiilor de ordin psihologic ale pregatirii pentru lupta a trupelor.

1.1.2. Motivatii si reflectii

Educatia si instructia militara circumscriu in sfera procesului didactic si problematica
specifica pregatirii psihologice pentru lupta, care isi releva specificitatea dintr-un ansamblu de
caracteristici de fond izvorate “din conditia epistemicad distincta a actului educational in armata,
din particularitatile pregnante ale profilului ofiterului (militarului) si modalitatile distincte de
profesionalizare a agengilor actiunii militare, din “miza” covarsitoare a realizarii educatiei in
perspectiva evitarii, in actiune, a erorii si esecului, din normalitatea “jertfei de sine” drept
conditie existentiald a militarului si, nu In ultimul rdnd, din particularitdtile interdependentei
dintre individ si echipa In lupta armatd” (Dumitru, 1995, p. 34) .

Specialistii militari considera ca, pentru a fi apt de lupta, individul trebuie sa intruneasca
minim trei calitati, rod al actului instructiv-educativ:
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- pregitire tehnico-tacticd, ca rezultat al formarii si dezvoltarii deprinderilor cognitive si
psihomotorii specifice cunoasterii, intrebuintarii si intretinerii armamentului si tehnicii din dotare,
n conformitate cu normele tehnice si tactice stabilite prin regulamente, dispozitii, instructiuni si
ordine;

- pregitire fizicd, definitd ca educatie si culturd fizica si sportiva, fundamentata pe o
constructie biologica, anatomofiziologica, apta sa asigure luptatorului suportul psihofizic necesar
formarii, dezvoltarii si perfectiondrii capacitatilor motrice generale si pentru luptd; reprezinta
indicatorul sensibil al potentialului, randamentului si consumului energetic specific regimului de
viata si activitate militara;

- pregdtire psihicd, construitd pe un mental normal clinic care sa 1i permita individului sa
actioneze pe campul tactic intr-o permanentd homeostazie psihomorald si comportamentala
exprimata de Increderea in comandant, Tn armament $i in propria persoana, in gradul de coeziune
al subunitatii, in nivelul satisfactiei si, nu in ultimul rand, in barometrul normativitatii militare.

Cele trei dimensiuni relationate sinergetic confera militarului, prin excelenta, statutul de
luptator. Oscilatiile ponderale si tendinta dominantd a uneia sau a alteia in cadrul modelului
sinergetic vor fi determinate de realitatea cdmpului de luptd, dar important este ca rezultanta
dinamicii lor sd confere luptatorului armonia psihocomportamentald si actionald necesard
Tndeplinirii misiunii.

O cercetare mai atentd, pe baza experientei acumulate in studiul fenomenului “razboi”,
demonstreaza cu puterea evidentei ca diada psihofizica este totusi cea mai vulnerabila si prezinta
oscilatii amplitudinale de mare dramatism. Tocmai acest aspect determina cu necesitate orientarea
pregatirii militare generale intr-o pondere insemnatd in directia formarii si dezvoltarii unor
caracteristici psihice si fizice specifice, care sa permitd militarului infruntarea pericolului prezent
pe campul de lupta.

Cercetand fenomenul “razboi”, Clausewitz (1982, p. 76) nota ca existd “patru componente
ce constituie atmosfera in care se misca razboiul - pericolul, efortul fizic, nesiguranta si
hazardul”, iar generalul Marchall in cartea sa intitulata sugestiv “Soldati in foc” nota ca “Nu
vrem sa recunoastem cd razboiul inseamna, in esentd, moarte, desi acesta este cel mai simplu
adevar cu putintd”. Luand in considerare si unele “surprize” aparute in razboaiele locale mai
recente (razboaiele arabo-israeliene, razboiul din Malvine/Falkland, conflictul din zona golfului
Persic, confruntarile armate din Bosnia-Hertegovina, razboiul din Jugoslavia, rdzboiul din
Afganistan etc.), precum si in manifestdrile polimorfe ale terorismului international, specialistii
militari (mai ales psihologi, sociologi si psihiatri) au abordat cu mai multd atentie factorii
destructuranti ai stabilitatii psihomorale.

O primd constatare este aceea cd a disparut “linia frontului”, ca razboiul s-a “generalizat”
si a antrenat in mecanismul sdu nu numai armatele, ci si populatia civild a tarilor aflate in conflict.

O a doua constatare aduce in atentie tehnologia utilizata (armamentul sofisticat, puterea
distructiva a munitiei, precizia tragerilor bazate pe laser si echipament in infrarosu, bombele pe
baza de grafit si cu uraniu neimbogatit etc.), care are un efect nediscriminatoriu vizavi de
combatanti, necombatanti sau civili.

O ultima constatare prezentata poate fi aceea ca, in perspectiva, isi constituie fizionomia
un nou tip de razboi, denumit generic “razboiul special”. Acesta ar include toate formele
neclasice, netipice (atipice) de pregatire si ducere a razboiului in care, fard a considera
prezentarea ca fiind exhaustiva, pot fi enumerate: razboiul psihologic, rdzboiul informational,
razboiul holotropic etc. Caracteristica lor generald este “umanismul” bazat pe componenta
“nonletald” (soft- kill) care ar reduce “consumul” aberant de oameni, tehnicd, armament si
materiale, facilitind totodatd realizarea obiectivelor politico-militare printr-o logistica
“economicoasa” (Toffler, 1995, pp. 152-164).

Aceste aprecieri au ridicat probleme noi specialistilor militari care, Tn cvasiunanimitatea
lor, pledeaza pentru realizarea unui sistem national de pregatire psihologicé a populatiei impotriva
oricarei agresiuni, fara a cadea insd in capcana asa-zisei “isterii nationaliste”.

O prezentare a razboiului viitorului ar avea imaginea terifiantd vehiculatd, nu fard un
sambure de adevdr, prin literatura stiintifico-fantastica, asfel ca, dupd primele zile de lupta:
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intreaga structura si infrastructurd de comanda, logistica si informationala a armatei ar fi distrusa;
unitatile militare ar fi puse in derutd; militarii ar rataci grupati conform instinctului primar, gregar
si s-ar pierde in masa diforma a refugiatilor, ar fi lipsiti de cele mai elementare mijloace de
subzistenta, ar fi coplesiti de blocarile masive de circulatie, de distrugeri si de incendii de mare
amploare, ar fi dezumanizati de suferinta si necazurile la care ar fi participanti; putini oameni ar
reusi sa suporte un stres atat de intens; pierderile umane de natura fizica, dar in principal psihica,
mai ales 1n cazul 1n care nu existd servicii specializate de asistentd medicala, psihologica si
sociala, pot atinge cote foarte Tnalte.

Un astfel de posibil tablou halucinant a generat ideea instituirii, incd din timp de pace, a
unui sistem de pregatire psihologica pentru lupta a efectivelor, pornind de la principiul ca armata,
ca esentd ultima, este un mecanism destinat in exclusivitate ducerii razboiului, iar pregatirea
luptatorilor trebuie facuta in acele perioade si conditii In care “razboiul” are loc prin alte mijloace,
mai ingenue §i/sau mai subtile.

Pregatirea psihologica pentru lupta a militarilor trebuie sa tina seama de faptul ca luptele
vor fi intr-o dinamica permanentd, neintrerupte si de mare intensitate, cu indici ridicati de
mobilitate si fluiditate, care vor implica distrugeri masive si o ratd deosebit de ridicatd a
mortalitatii. In contextul enuntat, supralicitarea de citre noile “hit-tech”, care se dezvolta rapid si
asimptotic spre “inteligenta artificiala” preconizatd de cétre cibernetica, ingineria genetica si
psihologia cognitivd, adaugd angoasei existentiale noi bariere pe care omul trebuie sa le
depaseasca in perpetua sa adaptare.

1.2. DELIMITARI CONCEPTUALE.

Deoarece este cunoscut faptul ca “notiunile sunt forme logice care reflectd Insusirile
esentiale si generale ale unei clase de obiecte, iar conceptele reprezinta formele logice cu cea mai
inalta treaptd de abstractizare” (Chelcea, 1995, p. 107), consideram ca indezirabil metodologic
momentul de definire a unor termeni, notiuni, concepte cu specificitate In psihologia militara.

Prin definitie intelegem “o operatie logico-semantica, prin care se stabileste o identitate de
designat intre un nume comun si o descriptie generala” (Popa, 1972, p. 67). Fie ca definitiile sunt
nominale sau operationale (Enescu, 1985), cea mai importantd problema pentru a explica si
fiind necesara chiar reiterarea unor concepte deja consacrate in vocabularul psihologiei, in general
s1, al psihologiei militare, in special.

Psihologia militara, incd din perioada sa de constituire ca stiintd, promoveaza conceptia ca
“prima arma de lupta si cea mai importanta este omul” si, de aceea, in cadrul culturii ofiterului,
psihologia militara trebuie sa cuprinda totalitatea problemelor de viata, adica pe cele psihologice,
pedagogice, biologice, sociologice, economice si tehnice (Popescu-Sibiu, 1938).

Existd si voci care sustin cd psihologia militara, incadratd de altfel corect in sistemul
disciplinelor militar-stiintifice si mai precis in subsistemul disciplinelor social-militare, trebuie sa
studieze “numai unul din factorii de pregatire si ducere a razboiului — omul, si anume numai
fenomenele care se refera la viata sa psihica”. Este pertinentd delimitarea ca psihologia militara
trebuie sa studieze “persoana, care este obiectul si subiectul relatiilor sociale respective in
organizatia militard”, dar acest punct de vedere este, totodatd, reductionist prin faptul ca lasa in
afara studiului psihologiei militare o problematicd vastd la care aceasta este conectata (Antic,
1975).

O sfera mai largd de cuprindere a problematicii psihologiei militare se regaseste in
afirmatia ca “obiectul psihologiei militare il constituie psihicul omului aflat in conditiile specifice
ale stagiului militar, precum si psihologia colectivului ostasesc” (Diacenko, Fedenko, 1971, p. 9).

Un alt specialist militar considera ca psihologia militara, prin componenta sa de psihologie
a luptei, “are ca obiect procesele psihice ale colectivitatii militare pe teatrul de operatiuni” si, de
aceea, trebuie sd surprindd “cat mai multe din semnificatiile realitatii cAmpului de luptd modern
pentru a descifra conduita umana si conditiile Inclestarilor pe viatd si pe moarte cu dugsmanul”
(Atanasiu, 1974, p. 7).

9din71



Pornind de la datele si informatiile utilizate in literatura psihologica militara, se considera
necesard chiar realizarea unor psihologii particularizate pe structura categoriilor de forte ale
armatei (terestre, aviatie, marind), in vederea surprinderii specificului psihologic si perfectionarii
metodologiilor de cunoastere si actiune emergente. Spre exemplu (Santion, 1980, vol. I, p. 24-25),
psihologia marinei militare ar cuprinde urmatoarele discipline :

Psihologia instruirii Tn marina militara;

Psihologia educationald a marinei militare;

Psihologia selectiei si orientarii profesional-militare in marina;

Psihologia personalitdtii marinarului si ofiterului de marina;

Psihologia creatiei Tn marina militara;

Psihologia sociala si psihologia organizationald a marinei militare;

Psihologia tehnica a marinei militare;

- psihologia inginereasca a marinei militare;

- psihologia tehnico-operationala a marinei militare;

- studiul psihologic al influentei factorilor de ambianta asupra capacitatii de lupta a
marinarilor 1n conditiile tehnicii moderne; acesta Tmpreuna cu psihologia
inginereascd constituie ergonomia marinei militare.

» Psihologia medicala a marinei militare;

» Studiul razboiului psihologic.

Se contureaza tot mai clar faptul cd psihologia militara trebuie sd se ocupe de studiul
individului si colectivelor militare, de pregatirea , desfasurarea si conducerea forfelor armate, de
intregul arsenal psihologic al activitatii si actiunilor militare. Iatd de ce, psihologia militara este
definita (Popescu-Neveanu, 1978, p. 584), pe baza obiectului ei de studiu, ca fiind:

Tn sens extensiv, stiinta care presupune transpunerea si reelaborarea specifici in cadrul
vietii si activitatii militare a Intregului sistem de psihologii cu toate ramurile sale;

Tn sens restictiv, stiinta al cdrei obiect il reprezintd studiul specific al stilului activitatii
militare, al personalitatii militarului, al problemelor luptei armate, instructiei i organizarii
militare.

Psihologii militari considerd cd, in perspectivd, domeniul psihologiei militare se va
diversifica si mai mult sub impactul interdisciplinarizarii si transdisciplinarizarii stiintelor care va
genera formularea unor noi paradigme pentru cunoasterea stiintifica (Khun, 1981, pp. 213-214).

Complexitatea obiectuald a psihologiei militare si necesitatea solutiondrii de catre aceasta
a problematicii specifice activitatilor si actiunilor militare a dat nastere la intrebarea: Ce constituie
psihologia pentru armata?.

Cel mai bun raspuns este acela cad “... psihologia constituie pentru armati nu un
oarecare supliment cultural, nu un simplu instrument auxiliar, ci o autentica si indispensabila
armd de luptd” si trebuie inteleasa si abordata ca atare (Popescu-Neveanu, 1970, p. 51).

VVVYVYVY
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TEMA 2

OBIECTIVELE, PRINCIPIILE SI METODELE
PSIHOLOGIEI MILITARE

2.1. OBIECTIVELE PSIHOLOGIEI MILITARE
2.2. PRINCIPIILE PSIHOLOGIEI MILITARE
2.3. METODOLOGIA PSIHOLOGIEI MILITARE

2.1. OBIECTIVELE PSIHOLOGIEI MILITARE

Obiectivele psihologiei militare reprezinta structura de rezistentd a procesului de instructie
si educatie pentru toate categoriile de forte ale armatei (terestre, aviatie, marind).

Un prim obiectiv il reprezinta militarul, sub aspectul formarii si dezvoltarii acelor
capacitati psihofizice, cognitiv-intelectuale, afectiv-motivationale, atitudinal-volitionale si
comportamentale care sa-i permita acestuia atingerea performantei maxime in procesul de
instructie si educatie.

Elementele de psihologie experimentald, psihologie cognitiva si psihologie diferentiald
contribuie in mod direct si nemijlocit ca suport al particularizarii procesului de pregatire
psihologica pentru lupta.

Variatiile intraindividuale si interindividuale specifice adolescentei si adultului tanar sunt
datul psihologic care se cere modelat. Formarea si dezvoltarea personalitatii militarului constituie
o laturd importantd a pregatirii psihologice pentru luptd deoarece asigurd cunoasterea
subordonatilor si ofera deschideri noi in pefectionarea pregatirii profesional-militare.

Este important cd, pe de o parte, militarul beneficiazd de o mai buna cunoastere a
performantelor sale si a modalitdtilor specifice de a le obtine, iar pe de alta parte, psihologul 1i
asigurd managerului militar datele si informatiile care sa contribuie la perfectionarea strategiilor
de instruire si educare.

Al doilea obiectiv 1l constituie subunitatea militara (organizatia militara), deoarece,
prin excelentd, armata este o institutie in care activitatea se desfasoard in echipd. Psihologia
sociala si psihologia organizationald 1si gasesc un teren fertil in studiul asupra managementului,
cooperarii si competitiei din care comandantii si sefii militari pot profita.

Al treilea obiectiv il prefigureaza cercetarea solicitarilor psihofizice ale campului de
lupta modern, in scopul determinarii unui comportament individual (impregnat de fenomene de
identificare, de participare etc.), dar si al unui comportament de grup, colectiv (fragil la
fenomenul mulfimii, al emotiilor colective, in situatii de panica si excese agresive), cat mai
adecvate realitatii luptei armate.

Al patrulea obiectiv 1l reprezinta pregatirea psihologici a actiunilor de lupta, prin care
se realizeaza sinteza intregului proces instructiv-educativ al pregatirii pentru lupta si, totodata, se
asigura cadrul general de validare a efortului uman, material, financiar, medical si de alta natura.
Tn acest context, capatd relevantd activitatile de protectie, contracarare si influentare psihologica
prin care psihologia militara devine o veritabilda arma neconventionala.

Al cincilea obiectiv 1l circumscrie activitatea de asistenta si consiliere psihologica
pentru care psihoterapia, psihologia medicala si clinica, psihologia patologicd etc. isi gasesc o
larga plaja de aplicare.

Aceste aspecte problematice constituie obiectivele generale ale asigurarii psihologice,
care, pin extensie, inglobeaza si o serie de obiective speciale cum sunt: studiul psihologic al
razboiului, cercetdri in domeniul psihofarmacologiei militare, analiza fenomenelor
parapsihologice si impactul lor asupra mediului militar etc.
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2.2. PRINCIPIILE PSIHOLOGIEI MILITARE

Psihologia militara este 0 componenta esentiala a sistemului general de pregatire militara.

Prin sistem se 1infelege un ‘“ansamblu de elemente aflate intr-o interactiune
nonintamplatoare” (Bertalanffy, 1966) sau, altfel spus, o structura caracterizata de trei elemente
fundamentale care sunt totalitatea, transformarea si autoreglarea (Piaget, 1968). Conceptul de
sistem evidentiaza ca acesta constd in “multimea de elemente componente, in ansamblul relatiilor
dintre aceste elemente structurate multinivelar si ierarhic si In constituirea unei integralitati
specifice, ireductubile la componentele sau chiar la relatiile individuale dintre ele. Sistemul este
ireductibil la componentele sale in masura in care constituie o totalitate de elemente
interdependente”(Vlasceanu, 1982, p. 75).

Aceasta prezentare succintd a conceptului de sistem ofera posibilitatea explicarii si
intelegerii psihologiei militare ca sistem. Rezulta ca indeplinirea obiectivelor de catre sistemul
psihologiei militare se face prin functionarea sinergici a mai multor componente, dintre care
enumerdm: sistemul de examinare si selectie psihologica, sistemul actiunilor psihologice pentru
lupta, sistemul de evaluare a activitatii din domeniul psihologiei militare aplicate etc.

Particularizand, ca exemplu, sistemul actiunilor psihologice pentru lupta este format din:
subsistemul pregatirii psihologice pentru lupta, subsistemul protectiei psihologice a personalului
si actiunilor militare, subsistemul de influentare si contracarare psihologica a adversarului.

Fiecare subsistem enuntat va fi analizat si explicat separat in cuprinsul lucrarii.

Abordarea sistemicd permite evidentierea unor principii ale organizarii si functionarii
activitatii de asigurare psihologicd pentru luptd, care esentializeazd fenomenologia psihologica
implicata in procesul de pregatire a militarilor pentru lupta.

Principiul (lat. principium — Tnceput, origine, introducere) are sensul de inceput, de
conducere si este o “teza privind cauza naturala, faptul general primordial care sta la temelia unui
rationament sau a unei actiuni, care constituie baza doctrinei, liniile directoare ale unei cunoasteri,
ale unei stiinte si din care deriva un numar mai mare sau mai mic de consecinte, de alte enunturi,
de norme mai mult sau mai putin restranse de gandire, de comportare in domeniul respectiv”
(Dictionarul de pedagogie, 1979, p. 361).

Prin principiile organizarii activitdfii de psihologie militard intelegem un ansamblu de
consideratii generale si esentiale care fundamenteaza conceptia privind implementarea psihologiei
in mediul militar. Afirmarea acestor principii genereazd desprinderea anumitor legitati care
guverneaza activitatea de psihologie, atat pe timp de pace, cat si pe timp de razboi.

1. Principiul necesitatii fundamenteaza intreaga activitate de psihologie militard prin
asertiunea ca pregatirea resurselor umane pentru lupta implica cu necesitate pregatirea si protectia
psihologica a trupelor proprii, precum §i contracararea si influentarea psihologica a actiunilor si
efectivelor adversarului.

2. Principiul oportunititii stipuleaza ca asigurarea psihologicad trebuie sa se facad la
momentul favorabil, adecvat imprejurdrilor si situatiei tactice, operative sau strategice, care
caracterizeaza desfasurarea actiunilor militare.

3. Principiul operativitatii presupune ca asigurarea psihologica a efectivelor se executa
eficace, rapid, expeditiv si activ in scopul maximizarii performantelor militare.

4. Principiul concentrarii efortului in locul decisiv si la momentul decisiv coroboreaza
principiile oportunitdtii si operativitatii si constd in sincronizarea si concentrarea actiunilor de
naturd psihologicd pentru asigurarea unui nivel maximal al capacitdtii psihice pentru lupta a
militarilor.

5. Principiul competentei (centralizarii, unitatii de comanda) consta in stabilirea pentru
fiecare misiune sau obiectiv a unei comenzi unice care sd fie in masurd sd decidd modul de
realizare a asigurarii psihologice prin forme si mijloace specifice.

6. Principiul responsabilitatii cunoscut si ca principiul definirii clare a obiectivului
(misiunii) implica asumarea raspunderii cu privire la formele, metodele, tehnicile si procedeele
folosite pentru indeplinirea obiectivelor si misiunilor specifice cuprinse in planul actiunilor
militare.
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7. Principiul eficacitatii presupune luarea acelor masuri si realizarea acelor activitati care
sd ofere asigurarii psihologice pentru lupta capacitatea necesard obtinerii performantelor maxime
in pregdtirea, organizarea si desfasurarea actiunilor militare. Acest principiu este cunoscut §i ca
principiul economiei de forte si mijloace si constd in stabilirea, distribuirea si utilizarea
scopurile si obiectivele planificate si, pe de alta parte, cu rezultatele maxime obginute prin eforturi,
forte, mijloace si pierderi minime.

8. Principiul continuitatii sintetizeazd conditia permanentei in organizarea §i
desfagurarea activitatii de asigurare psihologica a efectivelor, inceputd din perioada de pace si
amplificata pe perioada de razboi.

9. Principiul proximitatii (descentralizarii) presupune folosirea fortelor si mijloacelor
prin adecvarea conducerii la situatiile particulare, reale, specifice fiecarei categorii de forte ale
armatei, fiecarui gen de arma si/sau fiecarei specialitdti militare. Cunoscut in terminologia
militard ca principiul libertitii de actiune, acesta consta in asigurarea tuturor condifiilor de
autonomie in decizie, planificare si desfasurare a actiunilor proprii si de limitare sau anulare a

10. Principiul simplititii planurilor si ordinelor privind asigurarea psihologica pentru
luptd impune elaborarea unor documente de conducere clare, concise, logice, comprehensibile
prin care sa se elimine confuzia si neintelegerile.

Cand asigurarea psihologicd pentru luptd se desfasoara cu predilectie pentru protectia
psihologica a fortelor proprii sau contracararea si influentarea psihologica a actiunilor inamicului,
atunci asigurarea psihologica pentru luptd este calauzitd de inca doud principii: principiul
surprinderii inamicului si principiul manevrei.

11. Principiul surprinderii inamicului presupune executarea actiunilor psihologice la
momentul, locul si/sau modul neasteptate de catre inamic, in scopul, minimal, producerii
intarzierilor in constientizarea situatiei de lupta sau in reactionarea eficienta a acestuia.

12. Principiul manevrei se rezuma la deplasarea fortelor si mijloacelor de actiuni
psihologice in scopul aplicarii favorabile a puterii de luptd a acestora, in timp si spatiu, pentru a
obtine un avantaj psihologic in raport cu inamicul.

2.3. METODOLOGIA PSIHOLOGIEI MILITARE.

Principiile psihologiei militare genereazd norme si reguli de pregatire, organizare,
desfasurare, verificare si perfectionare a capacitatii psihologice a militarilor pentru indeplinirea cu
succes a misiunilor primite.

Metodologia abordarii psihologiei militare se inscrie in sfera mai cuprinzitoare a
metodologiei cercetarii psihologice si psihosociale si, ca urmare, aceasta se infatiseaza ca analiza
a metodelor si tehnicilor aplicate in realizarea si finalizarea cercetdrii socioumane.

Metodologia poate fi abordata in doua sensuri: Tn sens larg, metodologia are inteles de
stiintd despre metode si denumeste, in principal, teoria stiintificd a metodelor de cercetare si mai
ales de interpretare, ansamblul principiilor dupa care o disciplind se calauzeste si construieste,
conceptia privind mijloacele dezvoltdrii unui domeniu de cunoastere si/sau actiune; in sens
restréns, prin metodologie se defineste ansamblul metodelor de care dispune o disciplina
(Popescu-Neveanu, 1978, p. 447).

Metodologia poate fi definitd etimologic ca “stiinta metodelor”( gr. metodos-metode si
logos-stiintd). Pentru metodologia cercetarii socioumane “metoda este tocmai acea Tmbinare si
organizare de concepte, modele, ipoteze, strategii, instrumente si tehnici de lucru care dau
corporalitate unui proiect metodologic. Ea este operatorul care mijloceste trecerea, ridicarea
treptata de la problema de cercetare, enuntata in plan teoretic, la reconstructia ei — observationala,
experimentald, actionald — in vederea corectarii, optimizarii, potentdrii, restructurarii unui sector
sau altul al practicii sociale” (Golu, P., 1989, p. 154).

Metoda (gr. metodos-cale, itinerar, urmarire) este o cale, o structurd, un program, un
invariant strategic cu subordonate tactice variabile, un sistem de proceduri prin care se ajunge la
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un rezultat prin reglarea actiunilor practice si intelectuale. Metoda are rolul de instrument prin
care se realizeaza o interventie, o informare, o interpretare sau o actiune.

Fara a dezvolta metateoretic problema, reamintim ca metodologia are sase teme principale
(Lazarsfeld, apud Chelcea, 1998, p. 35): delimitarea obiectului de studiu in cercetarile empirice,
analiza conceptelor si tehnicilor de cercetare, analiza raportului dintre metodele si tehnicile
utilizate, sistematizarea datelor obtinute in cercetarea empirica si formalizarea rationamentelor.

Dupa modul de abordare a tematicii prezentate, dupa maniera de a formula principiile sau
tezele metodologice preliminare, dupa instrumentele metodologice utilizate, dupa formele de
organizare §i prezentare a cunoasterii psihosociale, precum si dupad practica de utilizare a
cunoasterii socioumane se considera ca exista doua mari orientari metodologice: obiectualiste si
subiectiviste sau interpretative (Vlasceanu,1982). Conceptele epistemologice principale ale
pozitiei metodologice obiective sunt explicatia si predictia bazate pe analiza factorilor
determinativi sau a cauzelor, iar cele ale pozitiei metodologice subiective sunt diferite in masura
in care se tinde sa se ajunga la intelegerea §i interpretarea semnificatiilor subiective ale
comportamentelor situationale prin considerarea scopurilor §i motivelor actiunii.

Consideram ca cele doua modalitati de abordare pot fi complementare si necesare in
cunoasterea stiintifica a mediului militar. Prin abordarile de tip nomotetic, cantitativ, pozitivist
specifice metodologiei obiective, cat si prin cele de tip idiografic, calitativ, hermeneutic specifce
metodologiei subiective putem realiza o cunoastere profunda si detaliatd a fenomenelor si
esentelor psihologice si psihosociologice ale sistemului militar. Utilizarea complementard a
acestor metode de cercetare conduce la :

» Obiectivitate in cercetarea mediului militar prin adaptarea unor modele din stiintele naturii

care studiaza ceea ce este observabil, masurabil, cuantificabil;

» Operationalitate prin folosirea constructelor riguroase, standardizate, formalizate,

generalizate;

» Cercetare a relatiilor cauzale specifice fenomenelor psihologice si psihosociologice cu
ajutorul unor instrumente (teste, chestionare, simulatoare etc.), care dezvoltd o adevarata
“inginerie tehnica”;

Elaborare a unor ipoteze care sa fie verificabile, testabile ;

Masurare cantitativd a datelor si informatiilor obtinute cu ajutorul instrumentarului
specific;

Prelucrare si interpretare statistica a datelor si informatiilor sistematizate;

Studiere structurala si analitica a sistemului militar;

Abordare functional-integratoare a sistemului activitatii de psihologie militara,
Concentrare asupra semnificatiilor subiective ale procesului pregatirii pentru lupta;
Specificitate si unicitate ca repere esentiale de individualizare a procesului instructiv-
educativ;

Intelegere a interactiunii umane ca generator al comportamentului social;

Cercetare a fenomenelor specifice asigurarii psihologice pentru lupta nu numai in scopul
cunoasterii, explicarii si interpretarii ci, mai ales, pentru a le influenta, dirija, schimba si
chiar manipula.

Din cele prezentate rezulta cu necesitate cd metodologia asigurarii psihologice

pentru luptd a militarilor trebuie sa aibd In vedere urmadtoarele constatdri mai importante:
strategiile cantitative si calitative sa nu fie considerate mutual exclusive; elaborarea metodologiei
nu trebuie sa fie centratd unilateral ci, dimpotriva, sd conduca la impletirea cantitativului cu
calitativul; latura normativa sa fie armonios dezvoltatd in raport cu latura referentiald a realitétii
psihosociale; la o diversitate ontologica a realitatii psihologice si psihosociologice militare trebuie
sa-1 corespundd o diversitate de metode, tehnici i procedee de investigare, atat cantitative, cat si
calitative, atat de analiza obiectiva a datelor empirice, cat si de analiza subiectivd a mecanismelor
actiunii sau interactiunii psihice sau sociale. Doar in acest fel un proiect metodologic poate atinge
sensurile obiectivitatii cercetarii psihosociale militare care sunt multiple, procesuale,
multinivelare, iar cercetatorul psihosocial militar nu este rupt de realitate ci, dimpotriva, este un
actor social care investigheaza fiinte umane si nicidecum obiecte inerte.

YV VVVVYVY VYV
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Semnificatiile cercetdrii In domeniul asigurarii psihologice pentru lupta trebuie sa fie cel
putin de ordin ontologic, epistemic, metodologic si praxiologic (Cazacu, 1992).

Ontologic, pentru ca realitatea vietii militare se prezintd sub un triplu aspect: existenta
materiald, constiinta sociala si constiintd individuala, fiecare avand universul sau specific.

Epistemic, deoarece mediul militar este procesual, dinamic, plin de tensiuni si tendinte, iar
personalitatea militarului este si ea relativ procesuald, adaptabila la obiect, conectatd permanent la
actiune.

Praxiologic, fiindca cercetatorul militar este participant activ la procesul instructiv-
educativ de pregatire pentru lupta.

Metodologic, intrucat rezultatele cercetarii in domeniul asigurarii psihologice pentru lupta
trebuie sa fie constructive si optimizatoare pentru procesul de instructie si educatie militara.

Metodologia abordarii asigurarii psihologice pentru lupta se fundamenteaza pe un sistem
de principii care i conferd consistentd, relevanta, veridicitate. In literatura de specialitate exista
diverse formulari asupra principiilor metodologice, dar noi optam pentru urmatorul sistem de
principii: principiul obiectivitatii; principiul integralitatii; principiul procesualitatii; principiul
unitatii contrariilor; principiul analitico-sintetic, principiul explicatiei cauzale; principiul
dezvoltarii.

Principiul obiectivitatii afirma necesitatea investigarii realitdfii militare astfel incat sa se
surprinda esentialul si, totodatd, sa se realizeze tipologii de fapte si fenomene psihologice si
psihosociologice prin care poate fi explicata si inteleasd dinamica vietii ostasesti in cadrul unor
structuri logice unitare.

Principiul integralitatii are in vedere intregul cdmp psihologic si psihosociologic pentru
care se face o analiza sistemica, holista, in scopul cunoasterii procesului instructiv-educativ al
pregatirii pentru lupta cu toate determindrile sale (coexistente, dependente, corelari, sincronizari,
paralelisme), dar sfera integralului psihosocial trebuie privitd prin esantionarea sa ca sistem de
apartenenta si spatiu de atribute, concomitent cu radiografierea sa transversala.

Principiul procesualitatii rezuma necesitatea studiilor longitudinale (panel) pentru
continuarea unei analize dinamice i surprinderea adaptarii tinerilor la privatiunile si chiar
vicisitudinile vietii militare.

Principiul dezvoltarii este strans legat de principiul procesualitatii si, coroborat cu acesta,
promoveaza studiul structurdrii, restructurarii, transformarii si cresterii capacitatii psihologice
pentru lupta a militarilor.

Principiul explicatiei cauzale reprezinta trecerea de la coexistenta la cauzalitate si se
distinge prin evidentierea relatiilor sistemice de interdependenta dintre teoretic si empiric, dintre
intelegere (comprehensiune) si explicatie, dintre cantitativ si calitativ, dintre judecatile
constatative si cele evaluative; acest principiu oferd o perspectivd asupra unui continuum
ascendent, cu elabordri in zona esentializarii, generalizarii, concluzionarii si deschiderii de noi
structuri ipotetice.

Principiul unitatii contrariilor pune in evidenta tendintele si laturile contradictorii ale
faptelor, fenomenelor si proceselor psihologice si psihosociologice sub aspectul repetabilitatii si
regularitatii acestora, avand rol dinamizator in formarea, dezvoltarea si perfectionarea capacitatii
psihologice pentru lupta a militarilor.

Principiul analizei si sintezei se concretizeazd in studiile de tip molecular si molar,
morfologic si tipologic, care au permanent in atentie, atat individul, cat si grupul, adica, atat
ostasul, cat si subunitatea militara.

Principiile enuntate sunt generatoare de o mare varietate de metode, tehnici si procedee
utilizate Tn abordarea teoretico-metodologica si practic-aplicativa a asigurarii psihologice pentru
luptd a militarilor. Avand in vedere caracterul vast al problematicii asigurarii psihologice pentru
lupta, am incercat o tratare selectiva a temelor, astfel ca, unele au o dezvoltare mai mare, iar altele
sunt prezentate mai succint, In raport estimativ fatd de cantitatea de informatii existentd la
dispozitia utilizatorilor de produse specifice activitatii psihologice In domeniul militar.

Un spatiu mai mare, de tip descriptiv-explicativ, |-am rezervat pentru tratarea unor
probleme cum sunt: istoria asigurarii psihologice pentru lupta, pregétirea psihologica pentru lupta,
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stresul de lupta. De asemenea, un spatiu consistent, de tip explicativ-interpretativ, l-am alocat
pentru problematica referitoare la psihoprofesiogramele militare si conceptia cu privire la
metodologia de selectie psihologica a personalului militar, care, de altfel, reprezintd contributia
personalda la imbogatirea patrimoniul cercetarii stiintifice in domeniul psihologiei militare
romanesti.

Un spatiu mai restrans l-am rezervat aspectelor referitoare la unele dintre actiunile
psihologice de lupta, avand in vedere ca acestea sunt mai frecvent abordate Tn publicistica
militara.

Pentru argumentarea stiingificd a lucrarii am realizat un sistem metodologic care sa
permita cercetarii, in domeniul activitatii de asigurare psihologica pentru lupta, desprinderea unor
concluzii si masuri necesare perfectionarii procesului instructiv-educativ al pregatirii pentru lupta
a militarilor §i, mai ales, constientizarii la un nivel superior a rolului si importantei asigurarii
psihologice pentru lupta.

Se considera ca cele mai importante metode folosite in cercetarea psihologica sunt (Zlate,
1999): metoda observatiei; metoda experimentului; metoda convorbirii; metoda anchetei
psihologice; metoda biografica;, metoda analizei produselor activitatii; metodele psihometrice;
metoda modelarii si simularii.

Strategia metodologica pentru selectia personalului militar a fost structurata intr-0 baterie
de examinare psihologica care cuprinde: fisd individuala, foaie de observatie de tip anamneza,
doua teste de nivel mental, doud chestionare de personalitate si doud teste pentru determinarea
potentialului de lider. Pentru validarea rezultatelor obtinute cu ajutorul bateriei de examinare
psihologicd am folosit metoda aprecierii obiective, analiza produselor activitdtii subiectilor
examinati si aprecierea anuala a personalului militar.

Studiul psihoprofesiogramelor se concretizeaza in prezentarea unui ghid de culegere a
datelor si informatiilor specifice armei si/sau specialitatii militare pentru militarii Tn termen,
precum si a psihogramei ofiterului.

De asemenea, in capitolele destinate studiului pregatirii si protectiei psihologice pentru
lupta a efectivelor si actiunilor militare proprii, precum si analizei actiunilor de influentare si
contracarare psihologica a inamicului, sunt prezentate, teoretic, cateva metode de modelare a
procesului de instructie, precum si de simulare a unor actiuni de lupta.

Datele si informatiile culese cu ajutorul instrumentarului psihologic au fost supuse unui
program de prelucrare statistica pe calculator (S.P.S.S./Windows).

Interpretarea rezultatelor si concluziile cercetarii constituie suportul obiectiv al
demersului stiintific pentru a sustine “Un model explicativ-comprehensiv al asigurarii psihologice
pentru lupta a militarilor din Armata Roméaniei”.

Consideram cd aspectele de ordin teoretic i practic abordate in lucrare constituie un
fundament solid in argumentarea §i sustinerea ipotezei cd psihologia militard este, in acelasi timp,
o arma veritabila si o forma a asigurdrii pentru luptd a trupelor.
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TEMA 3

ELEMENTE DE PSIHOLOGIE
INDIVIDUALA, SOCIALA, ORGANIZATIONALA.

3.1. DESPRE SISTEMUL PSIHIC UMAN
3.2. DESPRE PERSONALITATEA UMANA 5
3.3. DESPRE GRUPUL SOCIAL SI ORGANIZATIA MILITARA

Acest capitol face succinte referiri la unele elementele de psihologie individuala, sociala si
organizationald numai in masura in care acestea constituie principii si argumente stiintifice pentru
perspectiva de abordare teoretico-metodologica a asigurarii psihologice pentru lupta.

Problematica acestui capitol nu poate si nici nu isi propune sda fie exhaustiva ci,
dimpotriva, se rezuma la cateva asertiuni stiintifice cu rol complementar, generat de o necesitate
explicativ-comprehensiva, in demersul teoretic si practic de abordare a sistemului asigurarii
psihologice pentru lupta a resurselor umane si organizationale militare.

Pe baza acestor idei, principii si teze stiintifice de natura psihosociologica se construiste
intregul edificiu argumentativ al necesitatii si promovarii unui sistem de asigurare psihologica
pentru lupta.

3.1. DESPRE SISTEMUL PSIHIC UMAN

Panteonul stiintei contemporane ofera multiple modele explicative (filosofice, biologice,
fiziologice, neurologice, informationale, cibernetice, sistemice, psihologice etc.) ale psihicului
uman care, la modul general, pot fi considerate complementare in neobositul travaliu profesional
al tuturor acelora care se ocupa de cunoasterea omului. Din necesitdfi de ordin teoretico-
metodologic si practic-aplicativ consideram relevant ca “... sistemul psihic reprezintad in sine un
ansamblu autoreglabil de stari si procese structurate pe baza principiilor semnalizarii, reflectarii si
simbolizarii §i coechilibrate prin intermediul unor operatori specifici de comparare, clasificare,
opunere, seriere spatio-temporara, generalizare” (Golu, Dicu, 1972, p. 95). Se poate afirma ca
“Sistemul psihic uman este un sistem energetico-informational de o complexitate suprema,
prezentand cele mai inalte si perfectionate mecanisme de autoorganizare si autoreglaj si fiind
dotat cu dispozitive selective antiredundante si cu modalitati proprii de determinare antialeatorii”
(Popescu-Neveanu, 1987, 21).

Viziunea sistemic-structurali si informationala asupra psihicului uman oferi
posibilitati multiple de analizi si investigatie pentru psihologia contemporana, realizind
trecerea de la functii si procese psihice izolate la un sistem holist-integrat si sinergic- functional
(Figuranr. 3.1).

Edificiul uman se construieste arhitectonic prin supraordonarea si integrarea ierarhica a
unor fenomene si procese psihice ale caror mecanisme fundamentale presupun existenta si
generarea unor legaturi primare (reflexe neconditionate), legaturi secundare (reflexe conditionate)
si legdturi tertiare (sens, semnificatie, constiintd de sine) structurate in urmatoarele componente
ale sistemului psihic uman (Golu, Dicu, 1972, p. 123):

a. structuri cognitive, adica acele capacitati de a inregistra, prelucra si stoca vectorii

mediului extern si/sau intern, ca purtatori de informatii utile;

b. structuri afective, intelese ca mecanisme de selectare si utilizare a informatiei extrase

in concordanta cu starile de necesitate;

C. Structuri motivationale, reprezentand acea baza motivationald suficient de largd prin

care sa se asigure asimilarea unui volum mereu sporit de informatii.
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Sistemul psihic uman

Sistemul psihic uman prezinta o serie de caracteristici care 1l definesc si-I

particularizeaza (Zlate, 1996, pp. 320-324), astfel:
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caracterul informational-operational, stimulator-energizant si axiologic;
caracterul interactiv si interactionist ;
caracterul ambilateral orientat (intern/extern) si coechilibrant;
caracterul evolutiv;
caracterul ierarhic functional (inconstient, subconstient, constient) si valoric;
caracterul antientropic (mecanisme selective si functionalitate sinergeticd) si
antiredundant (vointa si ratiune);

7. caracter adaptativ cu functii de reglare (stabilizare-conservare, optimizare-corectare,

dezvoltare-transformare), autoreglare si autoorganizare.

Elementele prezentate in legatura cu conceptul de sistem psihic uman sunt importante pentru
proiectarea activitatii de asigurare psihologica pentru lupta din cel putin urmatoarele
considerente :

ocoukrwdE

» necesitatea intelegerii complexitatii naturii umane;

» evidentierea specificului principalelor mecanisme psihice, precum si a interactiunilor
dintre acestea, ca elemente fundamentale in proiectarea planurilor de pregétire pentru
lupta a efectivelor;

» abordarea clara i nuantatd a raporturilor dintre psihismul interior si comportamentul
exteriorizat avand ca finalitate elaborarea unui model psihocomportamental adecvat
luptatorului modern.

3.2. DESPRE PERSONALITATEA UMANA

Personalitatea umana, cu arhitectura ei structural-sistemicd complexd si dinamica,
reprezintd o creatie si autocreatie permanentd de naturd biologica, psihologica, sociald, culturala si
axiologica.

Arsenalul teoretic si practic-aplicativ al psihologiei cunoaste un amplu orizont de discurs
cu privire la modalitatile de actiune pentru formarea, dezvoltarea, perfectionarea si schimbarea
personalitatii umane.

Cateva enumerdri, cu scop delimitativ, privind perspectivele de abordare ale temei in
spetd, le consideram necesare. Acestea decurg dinspre introspectionism si psihanalizd cu accente
pe viata psihica interioarda, dinspre behaviorism §i  numeroasele sale variante in studiul
comportamentului uman, dinspre psihologia geneticd si actionald cu centrarea eforturilor de
analizd pe activitatea si conduita individului, precum si dinspre psihologia umanistd si
ramificatiile sale puse in slujba personalitatii si a omului concret.

Aplecarea asupra studiului personalitatii ia in discursul metodologic faptul ca aceasta
“trestie ganditoare” (Blaise Pascal), in calitatea sa de existentd “Intru mister i pentru relevare ”
(Lucian Blaga), trebuie sa fie aptd pentru a face fatd, in caz de nevoie, tuturor vicisitudinilor
impuse de campul de lupta modern.

Fiintd multidimensionald, omul, in cdutarea celorlal{i prin cautarea de sine, nu va inceta
niciodata sa se descopere sau, cum spunea Karl Jaspers, “cét timp vor exista oameni, acestia vor fi
fiinte care nu vor inceta sa se cucereasca pe ei ingisi”.

Un aspect esential este clarificarea nivelurilor la care poate fi inteleasd pesonalitatea.
Specialistii in domeniu (G.W. Allport, P.Popescu-Neveanu, M. Golu etc.) considera ca
abordarea trebuie facutd diferentiat, delimitand, cel putin metodologic, conceptele de persoana,
personaj, personalitate. Este lesne de remarcat faptul ca personalitatea este obiectul de studiu,
datorita complexitatii ei, al mai multor stiinte, dar si subiect, pentru inceput, al literaturii si artei.

Aceasta perspectivd multidisciplinard cuprinde studii de antropologie si antropometrie,
fiziologie si medicind, pedagogie, istorie, morald, estetica, psihologie si, nu in ultimul rand,
sociologie. Personalitatea, ca subiect uman, este consideratd o unitate bio-psiho-socio-culturala,
purtator al functiilor epistemice, pragmatice si axiologice, in cel mai larg sens al cuvantului si
poate fi definita si analizata ca efect extern, ca structurd internd sau, pur si simplu, pozitivist
(Popescu-Neveanu, 1969).
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G.W. Allport considera ca personalitatea este “organizarea dinamica in cadrul individului
a acelor sisteme psihofizice care determina gandirea si comportamentul sdu caracteristic”. Se
considera cd aceasta definifie apreciaza personalitatea ca o unitate in diversitate, cu trasdturi
dialectice, interdependente, fiind ceva si executand ceva prin invatare, 1Insusire, adaptare,
integrare si transformare intr- un mod specific, unic (Allport, 1969).

Note specifice ale personalitatii apar in abordarile care considerd ca existd o
“personalitate de baza”, fundamentala (Kardiner, 1969), iar aceasta este racordatd “constientului
colectiv” - dispozitii native, trebuinte, sentimente, acte automatizate, obiceiuri, traditii etc. -
(C.G. Jung ...) care, impreuna, realizeaza o structura formata din timp intr-o comunitate de
cultura si careia i se suprapune o “personalitate de statut”, variabila, adaptabila la diferite situatii
si/sau conditii. Dezvoltdnd ideea fundamentului cultural al personalitdtii, se considerda ca
“personalitatea este ansamblul organizat al proceselor si starilor psihologice apartinand
individului” (Ralf Linton, 1968).

O interesanta abordare a personalitatii ne ofera Eduard Pamfil si Doru Ogodescu, care ne
propun o modelare trionticaA (EU-TU-EL) pornind de la ideea ca persoana are trei radacini
functionale echivalente cu trei functii de constiinti. In acest model triontic deosebim: a)
EU:ipseitatea:este polul formal, conditia arhaicd, primitiva si biologica, vectorul de energie
psihica, functia energetica si modelul nevrotic; b) TU: tuitatea: este polul structural, conditia de
maximum de asemanare, vectorul de ordine si coerentd, functia antientropicd si modelul
psihotic; ¢) EL:illeitatea: polul sistemic, vectorul deontic, functia antialeatoric si modelul
psihopatic (Pamfil, Ogodescu, 1983).

Este constelat in acest mod faptul ca personalitatea trebuie sa faca obiectul unei triple
abordari normative (G.W. Allport) care sa raspunda urmatoarelor tipologii: norme universale (om
ca toti oamenii), norme de grup (om ca unii oameni) si norme idiosincratice, idiodinamice
propuse de S. Rosenzweig (om ca nici un alt om).

Aceasta diversitate problematica a personalitatii poate fi analizata si prin prisma teoriei
constructelor, pornind de la ideea fundamentald cad omul are mai mult un comportament
anticipativ decat reactiv, iar procesele unei persoane sunt analizate din punct de vedere psihologic,
in functie de modul in care ea anticipeaza evenimentele (Kelly, 1973).

Marea complexitate a personalitatii face ca fiecare individ sa constituie o entitate bio-
psiho-socio-culturala. Cu toate acestea, psihologia, in abordarea ei holist-integratoare pentru care
structura, sistemul si informatia sunt modelele teoretice de cercetare cele mai eficiente, a gasit
numitorul comun pentru raporturile infinit variate ale omului cu sine, cu grupul si societatea.

In acceptiunea psihologiei contemporane, personalitatea umana apare ca un sistem holist
de formatiuni psihice sintetice si integratoare rezultate prin condensarea, generalizarea si
esentializarea diverselor functii psihice, care dispun de o relativa stabilitate si plasticitate in
programarea si anticiparea comportamentului uman (Popescu-Neveanu, 1969).

Pe un plan superior, esentializat si generalizat, putem defini personalitatea ca o devenire
si, de ce nu, chiar autodevenire de structura complexad care implicd un ansamblu de sustructuri
angrenate sinergic intr-o functionare sistemica in cel mai inalt grad actional-teleologic (Cretu,
1987, p. 266).

Devine astfel relevant ca “...omul ne apare ca un sistem care Intruneste urmdtoarele
atribute: integral, deschis, dinamic, hipercomplex si probabilist. Dacd la acestea adaugam
dimensiunile autoorganizarii $i autoreglabilitdtii obtinem imaginea unui sistem cibernetic de cel
mai inalt ordin” (Golu, Dicu, 1972, p. 89).

Este necesar, totodatd, sd evidenfiem materiile prime (Allport, 1969) din care este modelata
personalitatea (temperamentul, inteligenta si constitufia fizica, adica sensibilitatea, forta si viteza
de raspuns ereditare, constitutia functionala a sistemului nervos central si hormonal).

P. Popescu-Neveanu considerda cd structura personalitatii trebuie studiatd sub aspectul
temperamentului, aptitudiinilor (inclusiv inteligenta si creativitatea) si caracterului. Condensarea,
generalizarea, esentializarea, stabilizarea relativa si plasticitatea adaptativa a fenomenelor,
proceselor si insusirilor psihice sunt functional structurate si subordonate sistemului integrator si
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sinergetic al personalitatii, inteleasa ca o entitate actionald, teleologica si axiologica, astfel (Zlate,
1994, vol. 1ll, p. 63) :

a) subsistemul de orientare, care cuprinde comandamentele orientative majore, strategice ale
personalitatii exemplificate prin conceptia despre lume si viata, idealul de viata, imaginea
de sine etc.;

b) subsistemul bioenergetic (temperamentul), necesar si semnificativ pentru statica si
dinamica functionald a vietii psihice;

c) subsistemul instrumental (aptitudinile), al personalitatii si actiunilor ei in raport cu
solicitarile mediului existential;

d) subsistemul relational-valoric si de autoreglaj (caracterul);

e) subsistemul rezolutiv-productiv (inteligenta ca aptitudine rezolutiv-productiva si
adaptativa generala si esentiald);

f) subsistemul transformativ-constructiv (creativitatea).

Pentru ca studiul personalitatii reprezintd o problema complexd, a aparut necesitatea
incadrarii metodologice a oamenilor in tipuri de personalitate (Ionescu, 1985, pp. 69-82), care
sunt considerate a fi ansambluri structurate de trasaturi (elemente de stabilitate, consistentd ale
comportamentului, forte biofizice, dispozitii psihofiziologice etc.). Tipul apare ca o structurda
nominald, exterioara persoanelor, o abstractie creatd pentru a clasifica, in timp ce trasatura este
veridica si rezidd 1n persoand. Se apreciaza ca tipul de personalitate comportd in primul rand
interrelatii intre trasaturi (G. Murphy) sau, altfel spus, tipurile sunt “constelatii observate sau
sindroame de trasaturi” (H. Eysenck).

Cunoasterea tipului de personalitate pentru fiecare militar este o conditie esentiald a
individualizarii procesului de instructie si educatie care, in esenta sa ultimd, Inseamna
transformarea, schimbarea “civilului” n “militar”.

Pentru a putea opera conceptual este necesar sa definim schimbarea, care reprezinta
“actiunea de a inlocui un lucru cu altul sau pe cineva cu altcineva, de aceeasi natura” (DEX,
1975, p. 836). Schimbarea inglobeaza si presupune transformarea sau, altfel spus, transformarea
Tnseamna “a schimba infatisarea, a da sau a capata alt aspect, alta forma” (DEX, 1975, p. 966).

Cele doua definitii, fara a face o dizertatie pe aceasta tema, evidentiazd din punct de
vedere psihologic ca schimbarea produsa in unele domenii existentiale are un efect mediat asupra
personalitatii umane, in timp ce, schimbarea in om are consecinte directe asupra personalitatii
individului, prin Insdsi maniera operatorie, semantica a notiunii respective (Gilles, Nicolau, 1998).

Iata de ce schimbarea, ca reprezentare sociald, este perceputa ca ceva exterior, impus,
nespecific, angoasant, traumatizant, care genereaza o reactie de respingere din partea individului
uman (Nicolau, 1997).

Psihologic, pentru personalitatea umana, in special cea matura, este mult mai acceptabil a
se vorbi despre adaptare si integrare, devenire si autodevenire, dezvoltare si autodezvoltare,
perfectionare si autoperfectionare, decat a se vorbi si, chiar mai periculos, a se impune schimbarea
mai ales daca aceasta nu este resimtita si acceptata ca o cerintd internd, constientizatd, motivata.
Se impune si o explicatie asupra personalitatii mature care se defineste prin coordonate ca:
extensiunea simtului Eu-lui; depasirea egocentrismului; echilibrul emotional, autocontrol si simtul
proportiei; perceperea, gandirea si actiunea cu scop si in concordantd cu realitatea externa;
capacitatea de a fi ea insasi; trairea in armonie cu o filosofie de viata unificatoare (Allport, 1969,
p. 285).

Autodevenirea presupune transformarea sau prefacerea prin efort individual a
personalitatii proprii. Aceasta incumba si travaliul de autodepdsire, de trecere peste anumite
limite. Toate presupun o anume atitudine fatd de sine si propria evolutie printr-0 activitate
sustinutd. Conceptele enuntate constituie legi fundamentale ale personalitdtii i principii de baza
ale personogenezei, ale formarii caracterului si capacitatilor (Popescu-Neveanu, 1978, p. 89).

Autodezvoltarea si autodepasirea se concretizeazd in proiecte si actiuni prin care, de

ege ey

progresiv.
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Aceste concepte raman valabile si se referd, in aceeasi masurd, si la conduita morala
pentru care, de altfel, conditioneaza progresul valorilor morale. In acest caz, este implicat un nivel
superior si pozitiv de aspiratii care se integreaza armonios in sistemul autoperfectionarii, ca
principala metoda de realizare a scopurilor si obiectivelor propuse.

Pivotul central al autoperfectionarii il reprezintd perfectionarea profesionald prin care se
intelege tendinta si activitatea sistematica de ridicare a calificarii profesionale in raport cu
exigentele sociale mereu sporite, pe baza experientei acumulate, prin insusirea de noi cunostinte si
tehnici de lucru (Popescu-Neveanu, 1978, p. 530).

latd de ce pregitirea psihologicd a militarilor pentru luptd, componentd esentiald a
sistemului de asigurare psihologica a armatei, trebuie sa aiba permanent in atenfie aspectele
esentiale si definitorii ale personalititii umane. Intr-un cadru mai general, psihologia militara,
indiferent de scoala sau curentul pe care il promoveaza sau caruia i se subordoneaza, a trebuit si
va trebui sa raspunda la foarte multe intrebari legate de statutul si rolul sau ca fiind epistemologia
si metodologia de referinta. In cazul de fati ne interesam doar de raspunsul la doud intrebari:

Este posibild schimbarea in cadrul personalitatii umane?

Daca da, ce anume, cine, de ce, cum, cat si cu ce finalitate poate schimba?

Raspunsurile date de literatura de specialitate, ca de altfel si de alte stiinte interdisciplinare
sau transdisciplinare, subintind un orizont vast de solutii si modalitati, care de care mai diverse.

Din acest sanctuar miraculos ne intereseaza doar un mic creuzet care sa lumineze
prometeic calea omului spre cunoasterea de sine pentru care el si fie obiectul, dar mai ales
subiectul propriei deveniri.

Orice referire asupra schimbarii pleaca de la premisele (Zlate, 1994, p. 63) ca
personalitatea este o realitate ce se exprima ca:

» Entitate bio-psiho-socio-culturald, ca om viu, concret, empiric ca intreg, ca unitate, ca o
lume in sine si pentru sine;

» Purtator §i executor al functiilor epistemice, pragmatice §i axiologice, deci fiinta care
cunoaste, actioneaza §i valorizeazad, prin acestea realizand transformarea lumii §i pe sine;

» Produs si producdtor de istorie, medii, ambiante §i situatii sociale prin faptul ca el
asimileaza si genereaza realitati, le controleaza si le trasforma in functie de necesitati.

Iata de ce, adoptand aceasta perspectiva structural-sistemica si informationala cu privire
la personalitatea umanda, vom incerca sa abordam problematica schimbarii ca un amplu proces de
autocunoastere, autodezvoltare, autodevenire si autoperfectionare si nicidecum ca o simpld
metoda de interventie, de manipulare, de dresaj.
ntr-o viziune de crestere si dezvoltare permanenta a propriilor resurse interne necesare adaptarii
si modelarii in raport cu exigentele de viata.

Problema schimbarii este pusa in relatie directd cu o situatie de viata. Important este ca
omul sd fie pregatit sa rezolve situatia fara sa implice destructurdri majore ale propriei
personalitati care, fard indoiald, este angrenatd, in totalitatea ei, pentru solufionarea cazului
repectiv.

Individul actioneaza cu un anumit nivel de aspiratie intr-un spatiu vital in care se
manifestd cAmpuri de fortd, care 1l determind sa adopte anumite tipuri de comportament pentru
permanenta adecvare a scopurilor sale la performanta actuala, prin calcularea permanentd a
corelatiilor dintre tentativa-reusita-esec (Lewin, 1935).

Este limpede ca individul se afla permanent in fata unor situatii problematice care se pot
subsuma conceptului complex si multidimensional de conflict psihologic inteles ca un proces
cognitiv avand o stare initiala de nedeterminare, continuat de un regim tranzitoriu oscilant catre o
stare de echilibru si, mai apoi, de o transformare secundad in seturi cognitive si modalitati
comportamental-atitudinale relativ stabile.

Rezolvarea conflictului psihologic este apanajul structurilor cognitive, adica al acelor
mecanisme psihologice implicate in captarea, prelucrarea si stocarea informatiilor. Un rol
important revine gandirii ca proces psihic central in intelegerea, rezolvarea si invitarea
modalitatilor de raspuns. In acest conflict psihologic vor fi angrenate, intr-o masura considerabila
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si In raport de ineditul situatiei conflictuale, capacitatea de reactualizare a schemelor algoritmice
si puterea imaginativa de solutionare euristica.

Rezolvarea conflictului socio-cognitiv implica in planul personalitatii agrenarea laturilor
sale instrumentald, rezolutiv-productiva si constructiv-transformativa. Aptitudinile, inteligenta si
creativitatea sunt mobilizate energetic si angajate dinamic pentru rezolvarea starilor de
nedeterminare si realizarea homeostaziei relative a sistemului personalitatii.

Rezulta ca, indubitabil, pentru a raspunde pozitiv si imediat, printr-un comportament de tip
abordare-abordare, asteptarilor surselor generatoare de schimbare, individul uman trebuie sa fie
informat, instruit si motivat.

Motivatia reprezinta mecanismul psihologic prioritar in energizarea si reglarea
comportamentului individului supus unui proces, interior sau exterior, de schimbare. Unei
societati, mai ales in tranzitie, nu ii poate fi indiferent, daca societatea respectiva este interesata si
preocupatd de propria sa istorie, modul de angajare al membrilor sdi la activitatea de edificare
politica, sociald, economica, culturala, siingifica etc..

De aceea, daca se doreste producerea unor mutatii comportamentale prognozate ale
actorilor sociali, atunci trebuie sa se actioneze corespunzator asupra sistemului structural-dinamic
motivational individual. Un rol important in declansarea comportamentelor de adecvare la
scopurile si obiectivele sociale prioritare 1l are institutionalizarea de catre factorii decizionali a
unui sistem motivational-relational (Nuttin, 1985) prin care sd se realizeze personalizarea
motivationala si, in acelasi timp, diminuarea alienarii motivationale.

Societatea trebuie sa-si apropie actorii sociali prin constientizarea acestora asupra
necesitatii functionarii sale optimale. Fundamental, pentru societate, este ca fiecare individ sa
ajungd la o rezonanta afectivd comunitard pozitiva si internalizatd motivational. Aceasta nu se
poate realiza daca trebuintele individuale esentiale nu sunt asigurate. Pentru ca individul sa ajunga
la performanta autorealizarii, autodezvoltarii si autoperfectionarii se impune ca trebuintele sale
biologice, de securitate, de afiliere, stima si statut (Maslow, 1970) sa aiba un cadru existential si
functional optimal.

Schimbarea la nivelul personalitatii umane presupune existenta, construirea sau
perfectionarea unui sistem motivational-atitudinal flexibil si adaptabil imprejurarilor de viata.

Atitudinea se constituie ca un rezultat al interactiunii individului cu mediul sau existential
si reprezinta o constructie psihica sintetica si relativ stabild, cu rol orientativ-selectiv si capacitate
de autoreglaj discriminativ volitional si autoevolutie adaptativa permanenta. Prin formele sale de
manifestare, atitudinile evidentiaza trasaturile caracteriale specifice individului si, totodata, ofera
premisele necesare stabilirii programului de relationare, orientare, selectare, modelare, adaptare,
reglare, subordonare, verificare, integrare, valorizare si valorificare optima a personalitatii umane.

Personalitatea, ca sistem integrat si integral, avind caracterul in postura de pivot
gravitational, prezintd toate capacitatile si mecanismele necesare functionarii sale in regim
autonom, autoreglabil, autoperfectibil.

Din problematica analizata rezulta ca personalitatea poate fi obiect al schimbarii, dar este
mai benefic pentru individ, ca de altfel si pentru armatd, ca procesul sa fie internalizat,
individualizat, personalizat, astfel incat acesta sd devind un mod de viata prin care individul isi
construieste citadela existentiald si 1si scrie propria istorie prin autodevenire, autodezvoltare si
autoperfectionare. Asumarea raspunderii fatd de propria devenire ofera individului posibilitatea
planificarii resurselor fizice si psihice personale in raport cu nivelul obstacolului existential.

Armata, 1n replica, trebuie sa fie responsabild de asigurarea conditiilor si sanselor necesare
satisfacerii trebuintelor membrilor sdi prin instituirea cadrului politic, social, economic, cultural si
informational adecvat. Totodatd, armata este aceea care trebuie sa gestioneze, printr-un
management creativ, formarea initiald a acelor abilitati necesare actorilor sociali pentru integrarea
armonioasd, non-violentd $i non-traumatizanta a acestora in structurile sale, in primul rand, prin
formarea si dezvoltarea capacitatilor comunicationale si relationale personale si interpersonale.

Din aceastd perspectiva, schimbarea nu va mai avea un caracter agresiv-manipulativ ci,
dimpotriva, va fi perceputa individual ca apartindnd unui spatiu de securitate psihologica (Rogers,
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1983) si ca o formd de necesitate subiectivd pentru autodevenire, autodezvoltare si
autoperfectionare permanenta a personalitatii umane.

Aceste elemente de ordin teoretic general au un impact deosebit in procesul de instructie si
educatie, deoarece raportul subordonat-comandant trebuie sa asigure o corelatie optima intre
nivelul de aspiratie si nivelul de expectantd (Festinger) al fiecarui termen al binomului
psihosocial.

Comportamentul uman, reglat psihic, se desfasoara intr-un camp social unde sufera
modificari, adaptari prin raportari si relatii bi si multilaterale. In acest cadru are loc perceptia
persoanei, proces care se desfasoard in etape si care cere din partea comandantului cunostinte
solide si abilitati practice in arta educarii subordonatilor.

3.3. DESPRE GRUPUL SOCIAL SI ORGANIZATIA MILITARA

Activitatea de pregatire psihologica pentru luptd se desfasoara in cadrul organizatiei
militare, care are rolul de a forma, dezvolta si perfectiona personalitatea fiecarui militar astfel
incat sintalitatea grupului sa fie caracterizata, la modul cel mai general cu putinta, de eficacitate in
cadrul actiunilor de lupta.

Cateva reflectii asupra organizdrii §i organizatiei, In general, fac mai buna intelegerea
specificitatii grupului militar. Diferitele abordari teoretice cultiva o anume filozofie sociald, care
se incadreaza intr-un anume curent de gandire psihosociologicd si urmdresc un anumit final
teleologic.

Organizarea, la modul general, reprezinta un proces de divizare a unei activitati complexe
in componente mai simple sau posturi de munca specializate (diviziunea muncii), de grupare a
resurselor si activitatilor (departamentalizare) si de delegare catre subordonati a autoritatii unui
manager. Rezultatul acestui proces este o structurd organizationald formald, care reprezinta
paternul fix de functii sau roluri si relatiile dintre ele (Chirica, 1966, p. 43).

Altfel spus, organizatia este un sistem structurat de interactiune a oamenilor in scopul
realizarii unor obiective comune (Vlasceanu, 1993, p. 19). Structura unei organizatii descrie
rolurile, relatiile, activitatile, obiectivele, ierarhia de autoritate si responsabilitatile specifice
organizatiei respective. Actorii sociali, interactiunile, structura si procesul ca atare pot varia de la
o organizatie la alta.

In functie de gradul de structurare pot fi descrise doud tipuri de organizare dispuse la
extremele unui continuum organizational: tipul informal si tipul formal.

Tn planul organizirii informale oamenii se pot constitui in grupuri caracterizate prin:
existenta unor relatii spontane, flexibile sau nedefinite cu claritate; o structura nedefinita n mod
precis; interactiunile dintre membri §i scopurile organizdrii nu sunt explicite; calitatea de membru
poate fi dobanditd fie constient, fie inconstient. In anumite conditii, organizarile informale pot
deveni organizari formale.

O organizare formala este o structurad clar definita, caracterizatd de : norme, pozifii si
roluri specifice in relatiile dintre membrii acesteia; ordine, reguli, reglementari; ierarhia
obiectivelor, relatii de autoritate, putere, responsabilitate, canale de comunicare etc.; calitatea de
membru este dobandita constient i la un anumit moment.

O altd clasificare organizationald, care prezintd consecinte importante pentru
managementul militar, ia Tn calcul implicarea emotionalda a membrilor si realizeaza doua tipuri
organizationale: grupurile primare si grupurile secundare.

Grupul primar este caracterizat prin relatii personale, directe, spontane, cu mare
implicare emotionald, cooperare intima.

Grupul secundar este caracterizat prin relatii rationale, formale si impersonale de tip
contractual, organizare clara si obiective precise.

Grupul este “o unitate sociala constand dintr- un numar de indivizi care se disting, mai
mult sau mai putin unii de alfii printr- un statut diferit si printr-o relatie de rol si care poseda un
set de valori si norme proprii care reglementeaza conduita membrilor in conformitate cu
grupul”(Sheriff, 1956, p. 144).
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O definitie explicativa a grupului mic evidentiaza urmatoarele caracteristici: existenta
unui numadar de indivizi (N > 2); delimitarea pozitiilor din interiorul grupului printr-o retea de
statute §i roluri, precum si din imbinarea §i interactiunea acestora pe baza atractiei diadice;
existenta unui sistem de norme si valori comune pentru toti membrii; caracterul nemijlocit al
relatiilor interpersonale ce dau nastere diferitelor structuri sau retele de grup (Golu, 1974, cap.
XIV). Se reliefeaza faptul ca grupul mic este un sistem inchegat caracterizat prin constantda §i
proprietati (marime, coeziune, conformism, integrare, intimitate, productivitate etc.) care i
asigura unitatea specifica in triada status-rol-comportament.

O intelegere a grupului social se poate face si prin enumerarea unor expresii semnificative
care 1l caracterizeaza ca fiind mediul existent al indivizilor cu un nivel specific de organizare al
realitatii sociale, important mijloc de socializare, formare si dezvoltare a personalitatii umane,
centru activ al devenirii si autodevenirii permanente si, nu in ultimul rand, produs si generator
de istorie (Zlate M, Zlate C.,1982, pp. 8-10).

Ca orice grup social si subunitatea militara poate fi analizata potrivit unor variate criterii,
care ne vor oferi o imagine complexa a acestei realitdti sociale. Ea se prezinta ca 0 organizare
psihologicd in care fiecare membru al grupului, ca si Intregul grup, exista in “cadmpul psihologic”
al fiecarui membru, adica este perceput si percepe la randul lui, atat pe celalalt, cat si grupul. Se
poate vorbi astfel de existenta a trei campuri psihologice si, implicit, de trei niveluri de analiza:
campul individual, campul de grup si cdmpul social (Lewin, 1987).

GRUP " SARCINA I

I COMPOZITIE \ IORGANIZARE \
RELATII
INTERPERSONALE

INSUSIRI PERSONALE MOD DE

VOLUM CONDUCERE

COMPATIBILITATE
POSTHOSOCIALA

CLIMAT PSIHOSOCIAL

Figuranr. 3.2
Relatia dintre sarcina individuala si factorii productivitatii de grup
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Subunitatea militard este un grup social special, compus dintr-un numar strict delimitat
de persoane, care actioneaza intr-o conceptie si conducere unitard, potrivit relatiilor de status
si rol stabilite in mediul specific, caracterizat printr-un model propriu de organizare si
functionare, fundamentat pe un sistem de norme si valori cuprinse in legi §i regulamente, in
scopul indeplinirii neconditionate a unei misiuni. Pentru grupul militar astfel definit apar ca
elemente foarte importante sarcina (misiunea) comuna si factorii productivitatii de grup (Radu,
1994, pp. 141-144), care pot fi prezentate schematic ca n figura nr. 3.2.

Fara a minimaliza importanta celorlati factori, care vor fi obiect de studiu pe intregul
parcurs al lucrdrii, apreciem ca se impune, datoritd specificitatii subunitatii militare, o abordare
mai larga a relatiilor interumane din cadrul grupului social .

Considerand ca relatiile interumane reprezinta textura grupului putem aprecia cad acestea se
pot clasifica astfel: relatii cognitive, relatii comunicationle si relatii afectiv-simpatetice.

Acestea genereaza la nivelului grupului structurile cognitive, comunicationale si
preferentiale, care, functie de actiunea lor corelatd si concomitentd, genereaza structura integrativa
a grupului (Zlate si Zlate, 1982, pp. 11-12).

Pentru comandant nu este lipsit de importantd modul in care interactioneaza aceste trei
componente esentiale, deoarece triadicitatea lor confera o tipologie ce trebuie cunoscutd pentru a
asigura stabilitatea si operativitatea organismului militar, avand n vedere urmatoarele:

a) caracterul pozitiv al celor trei structuri partiale genereaza o structura generala
integrata,

b) caracterul negativ al celor trei structuri partiale genereaza o structura generala
dezintegrata;

C) combinatiile unei laturi pozitive (negative) ale unei structuri partiale cu laturile
negative (pozitive) ale celorlalte doud structuri partiale genereaza structuri intermediare
dezechilibrate, labile, periculoase pentru grupul militar.

Se apreciaza ca relatiile de grup (Golu, 1974, cap. XIV) se pot constitui in:

a) structura de rol (configuratie a pozitiilor si functiilor formale si informale ale membrilor
grupului);

b) structura de comunicare (interpersonald);

C) structura cognitiva (configuratia perceptiilor interpersonale);

d) structura ocupationala ( specializarea sarcinilor);

e) structura de putere (modul de luare a deciziilor);

f) structura sociometrica (distributia relatiilor simpatetice);

structura locomotorie ( sistemul mijloacelor de deplasare dintr-o pozitie in alta in grup).

Pentru a avea imaginea clara a subunitatii militare, vom considera ca importante
urmatoarele dimensiuni caracteristice ale constituirii acesteia si care, in final, trebuie sa-i asigure
unitate, mobilitate i forta:

¢ dimensiunnea diferentiald, individualitati diverse pentru o unitate coeziva;
dimensiunea relationala, individualitati aflate intr-0 varietate de structuri dinamice;
dimensiunea psihosociala, individualitati diferit motivate, intrinsec si extrinsec;
dimensiunea teleologicd, individualitati ce urmaresc obiective proprii;
dimensiunea ierarhica (valorizatoare), individualitati supuse ordinii si disciplinei militare.
Se observa ca in acest spatiu neeuclidian trebuie desfasurata o activitate sustinuta, atit din
partea subordonatilor, cat si a comandantilor, in procesul de instructie si educatie, prin care se
urmareste: integrarea tindrului in subunitate; asimilarea de cétre ostas a normelor si valorilor
militare printr-un control al tuturor tensiunilor sociale posibile; invatarea sociald prin raportarea
permanenta la personalitatea militarului; Insusirea relatiilor si interactiunilor de status si rol.

In calitatea sa de grup social, subunitatea militard are cateva particularitati care ii confera o
anumita specificitate. Intr-o succinti enumerare pot fi enuntate urmatoarele:

v/ comunitatea de scop (misiune);
v mijloc de protectie individuala si colectiva;
v comunicare interumana bazata pe relatii interpersonale;
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v’ structurd internd dinamicd in functie de reorganizarea permanentd a vietii interioare pe
baza unei retele de conditii protectoare;

v’ viata de grup trditd la o intensitate extrema, generatd de satisfacerea nevoilor sociale
comune 1n situatii de lupta;

v’ coeziune si sintalitate foarte puternice, care in mod informal il diferentiaza de alte grupuri
primare prin ritualuri si obiceiuri de grup.

Aceste particularitati ale grupului primar (echipa, grupa, plutonul) au o importanta
deosebita in raport cu individul, dar si cu alte grupuri secundare (batalionul, brigada etc.), mai
ales in procesul managerial militar, sub aspectul eficientei conducerii, al pregatirii si ducerii
actiunilor de lupta.
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TEMA 4

ELEMENTE DE ANALIZA MUNCII TN MEDIUL MILITAR.

4.1. Repere introductive in analiza muncii din mediul militar
4.2. Ghidul de culegere a datelor pentru realizarea psihoprpfesiogramelor

4.1. Repere introductive in analiza muncii din mediul militar

Selectia si promovarea in meseria armelor presupun o cunoastere riguroasa si completa a
specificului muncii din mediul militar.

Fara o analiza minutioasa a muncii specifice, in cadrul complex al sistemului sociotehnic,
nu se poate realiza o cunoastere pertinentd si profunda a caracteristicilor si cerintelor obiective si
subiective pe care trebuie sa le indeplineasca operatorul uman (Iosif, 1994), astfel incat fiabilitatea
acestuia sa fie gestionata la parametrii maximali de randament si eficacitate fara riscuri inutile.

Cadrul metodologic si organizatoric al cercetarii muncii trebuie sa cuprinda, intr-o forma
sau alta, elemente de analiza psihologica a profesiunilor. Pentru acest demers pot fi utilizate mai
multe metode, tehnici sau procedee de lucru, cum sunt : tehnica autoobservatiei si analizei
dificultatilor de munca (J.M. Faverge, A. Ombredane), analiza scopurilor muncii (J. Tiffin, J.
McCormick), analiza psihologica si statisticd a greselior profesionale (J.M. Lahy, S Pacaud),
analiza gesturilor profesionale (Ch. A. Coulomb, A. Imbert), studiul incidentelor critice (J.C.
Flanagan), metoda psihografiilor sau studierea performerilor, studiul echipelor de munca etc.
(Jurcau, 1980, p. 20).

Analiza muncii trebuie Inteleasd intr-un cadru mult mai general care vizeaza dezvoltarea
umand a organizatiilor (Zamfir, 1980) si care, in acest sens, 1si propune o problematica vasta de
abordare directionatd pe diagnoza sistemului social organizational sub unele aspecte cum sunt :
populatia investigata, instrumentul de diagnoza, colectivul, grupul sau echipa de munca, stilul de
conducere, climatul organizational, satisfactia muncii, relatiile dintre variabilele sistemului social
organizational, specificitatea sociald i umana a organizatiei si altele.

Din perspectiva selectiei si orientarii profesionale, rezultatele analizei muncii trebuie sa se
finalizeze in elaborarea unor monografii profesionale, psihoprofesiograme sau psihograme.
Acestea sunt considerate instrumente specifice psihologiei muncii, in general, dar si psihologiei
militare, in special.

Considerate preocupdri mai vechi sau mai noi, elaborarile de monografii si profesiograme
trebuie sd se finalizeze cu realizarea unor tabele care sa rezume cerintele psihologice ale
diferitelor profesiuni (Jurcdu, 1980, p. 16) sau, altfel spus, analiza muncii in termeni de aptitudini
(Pufan, 1978) trebuie finalizatd cu o listd care insumeaza aptitudinile necesare persoanei care
desfasoara o anumita activitate profesionala.

Monografia profesionalda cuprinde, in sintezd, toate datele economico-SOCiO-ergo-
psihologice referitoare la profesie si reprezintd forma cea mai dezvoltatd a analizei profesiei
(Pitariu, 1983). Psihoprofesiograma are un caracter predominant experimental si urmareste
surprinderea specificitatii fiecarei profesii in functie de sarcinile concrete, reale si caracteristice
ale locului de munca analizat §i, in general, cuprinde si o scurtd descriere a principalelor date
privind continutul profesiei. Psihograma este forma matriceald cea mai succinta de rezumare a
analizei profesiei si cuprinde, In principal, aspectele psihologice vizand indicatiile si
contraindicatiile pentru exercitarea profesiei, conform cerintelor particulare ale domeniului de
activitate, precum si nivelurile de dezvoltare cerute si probele de examinare a capacitatilor,
aptitudinilor, atitudinilor si modalitatilor comportamental-actionale corespunzatoare (Minulescu,
Stupcaru, 1992). Mai mult de atat, in metodologia de elaborare a psihogramei manageriale trebuie
sa se efectueze si acele corelatii necesare intre calitdtile psihologice generale si capacitatea de
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conducere a persoanei, acestea putdnd fi incluse in profilul psihosocioprofesional al
conducatorului unitatii economice (Tabachiu, 1976).

Pentru armata, specificitatea elaborarii monografiei unei arme (Capalneanu, 1975) consta
in informatiile privind obiectul si natura activitatii, solicitarile de naturd fizica si fiziologica,
solicitarile de natura psihica si date privind personalitatea, iar sintetizarea acestora sub forma
biopsihoprofesiogramelor presupune luarea in considerare a mai multor niveluri de necesitate
(absolut necesar, necesar si de dorit) si niveluri de dezvoltare (superior, normal, inferior).

De-a lungul timpului, nevoia de psihoprofesiograme ale armelor s-a facut resimtita din ce
presiune psihoprofesionald. In armata romana, desi au fost organizate si finalizate o serie de
cercetari pentru elaborarea unor profesiograme, acestea, in mare masurd, au devenit operationale
doar la nivelul bunului simt. In ultima perioada de timp se constati o revitalizare a activitatii de
elaborare si utilizare a psihoprofesiogramelor, sub presiunea tot mai crescandd a gradului de
profesionalizare a armatei si a necesitatii de interoperabilitate si integrare in structurile militare
euroatlantice.

Activitatea de realizare a psihoprofesiogramelor armelor si specialitatilor militare este
foarte laborioasa si presupune un mare volum de munca, fie si numai sub aspectul culegerii
datelor si informatiilor necesare pentru care, in continuare, prezentam un ghid interesant (Robu,
Iorga, Constantin, Ionita, 2000).

4.2. Ghidul de culegere a datelor pentru realizarea psihoprofesiogramelor — militari
n termen

SPECIALITATEA MILITARA: Radiolocatie
I. CERINTE PROFESIONALE

(Se completeaza de catre specialistii Tn arma si specialistii din sectiile doctrina si instructie)
A. Cerinte generale:

1. incadrarea in armad: OPERATORI COMPLEXE DE RADIOLOCATIE
2. asemandri cu alte specialitati militare:

. asemMANArT fOATTE MATT ..ovveiruieiiieiieiieee e
. asemanari semnificative :  a) operatori complexe de dirijare rachete
antiaeriene (074)
b) electromecanici (231)
. ASEMANATT TEAUSE ...veeeuviieeiiieeiiieeitee ettt
3. specialitatea comporta mai multe posturi/locuri de activitate cu solicitari
diferite:
a) operator b) electromecanic
(o) SRR A) e
4. caracteristici generale privind desfasurarea activitatii (s1 daca este cazul
pe posturi):

4.1. activitatea pregnant in echipd;
4.2. se desfasoard | sub cerul liber | | adapost

Eadioloca‘;ie ;

(se Incercuieste sau se consemneaza varianta corespunzatoare)

4.3. se desfasoara in spatele frontului , n spatele liniilor inamicului , pe linia frontului
, alte situatii : 10— 15 Km fata de linia de contact
(se bifeaza sau se consemneaza varianta/variantele corespunzatoare)

| alta varianta | in cabinele complexelor de|

4.4. presupune manipulare:
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¢ instalatie: de indicare radar, de emisie-receptie radar, de protectie impotriva bruiajului radio
radioelectronic, de recunoastere

L N 11010 0]

¢ alte instrumente sau materiale: truse cu scule, instalatii de ridicare, aparatura de masura si
control, aparatura de emisie-receptie si indicare, (panouri 4x4m.), cabluri, piese de schimb si
accesortl

4.5. presupune cunostinte /instruire generala sau speciald (mecanice = M, tehnice = T,
medicale = ME, etc), de nivel minimal sau optimal, detaliat pentru fiecare post (cand este
cazul); se bifeaza sau se consemneaza situatia corespunzatoare in tabelul de mai jos:

Nivel Cunostinte generale (nivel de scolarizare) Cunostinte speciale
iv
a b c (M, T, ME etc))
1a . .
seoald geografie, matematica, (electrotehnice),
e e o absolvent profesionala o . )
Minim (“bine”) - utilizare sisteme electronice de calcul
liceu electro- . o
.. (informatica)
mecanica
. . Iven li rofil . .
Optimal (“f.bine”) al_)so ent ceu profi Mecanice, electrotehnice, auto
liceu seral electrotehnic

4.6. alte cerinte

B. Cerinte particulare: ce face concret pe fiecare post (a,b,c,

..... , - doar daca este cazul), pe

sarcini (si operatii) consemnate, pe cat posibil, in ordinea importantei lor, cu mentionarea
frecventei (p = permanent, f = frecvent, u = uneori) si a restrictiilor (de timp, succesiune etc.)

Observatii
(indicatori utili pentru masurarea
eficientei/performantei in postul /

Postul S .. - e <
@b..) Sarcini §i operatii specialitatea in discutie; se consemneaza
o doua valori pentru fiecare reper / indicator:
m = nivel minimal / ”’bine”; o =nivel
optimal / ’f.bine”)
1 2 3

1. Descoperirea mijloacelor aeriene pe baza imaginii de
radiolocatie afisata pe ecranul radar (p):
2. Determinarea coordonatelor mijloacelor
aeriene (azimut, distanta, indltime) (p):
3. Transmiterea informatiilor despre situatia
aeriana (p):
4. Inregistrarea mesajelor despre situatia
aeriana (p):
5. Strangerea si desfasurarea radarului (u):
6. Lucrari de intretinere tehnica (f):

Punerea in functiune:

Determinarea coordonatelor: pentru un
mijloc aerian:
Transmiterea informatiilor:

Strangerea si desfisurarea variazad in
functie de tipul radarului

Il. CERINTE FIZICO-MEDICALE

(completeaza medicii militari)

A. cerinte minimale (nivelul minim acceptat pentru specialitatea in discutie)

1. conform baremului in vigoare:

grupul | 0

1[2]3[4][G5)]6

grupul | O

) 4]5]6

conform experientei personale:
argumente : necesitatea incadrarii ca A.S.M.C.
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2. contraindicatii fiziologice (“rau de mare”, “rau de indlt{ime”, rdu de masind” etc.):
sensibilitate la zgomote puternice, teama de spatii inchise, “rau de inaltime”, rau de

masina”

3. consecinte / influente asupra starii psthosomatice provenite din exercitarea specialitaii

4. ierarhizarea tipurilor de solicitare (nervoasa, fizica, senzoriala etc.):
2. nervoasa, 3. fizica-motorie,

SeNnzor

1ala,

B. cerinte optimale (antropometrice = 1; acuitati senzoriale = 2)

1

\%
Iniltime

I~

Slab

(5 Kg sub nr.de cm. ce Mediu

depaseste 1 m

Gras
(5 Kg peste nr.de cm.ce

Scund [... - 1,65]

depaseste 1 m)

Mediu [1,66-1,79] - DA -
Tnalt [1,80 - ...] - DA -
Alte repere antropometrice (referitoare la membre, perimetru toracic etc.)............ acuitati (se

consemneaza parametrii fizico-medicali): acuitate vizuala si auditivda normale “fard vicii de

refractie”

II1. CERINTE PSIHOLOGICE (completeaza psihologul)

Cerinte - reper

Continutul gradului de solicitare™ gi
nivelul** celor mai importante cerinte
psihologice

Observatii:
- completari la coloana anterioara
- sugestii, propuneri de teste ce pot

*permanent=p; frecvent=f; uneori=u; masura cerintele psihologice
**nivel mediu=m; nivel semnifi- consemnate
cativ=s; nivel foarte Tnalt=d (aptitudine)

1 2 3

A

Predominant senzoriale

(senzatii, perceptii)

I acuitate vizualad foarte buna si rezistenta la
oboseala vizuald (minim nivel “s”);

II perceptie vizuala find a diferentelor dintre
formele si marimile imaginilor vazute pe
ecran si  cele memorate  privind
semnificatiile acestora;

IIT acuitate auditiva normala

corp)

4. forta fizica-dinami

B.
Predominant motorii

1. abilitati secventiale
(membre)*

2. abilitati generale*

(agilitatea  Tntregului

3. forta fizica-statica*

Cé**

Forta fizicd dinamicad utilizatd mai rar (in
functie de ritmul schimbarii pozitiei unitatii
pe front), dar cu intensitate de nivel “d”
(pct.5, pag.3) si cu durata lunga de utilizare
(24 — 48 ore in functie de timpul radarului) -
rezistenta fizica “d”

* se consemneaza in coloana precedeta,
cand este cazul: “‘precizie”, ‘rapiditate”,
““finete” numai dacd cerinta este de nivel
foarte inalt (“d”)

** se consemneaza calitatile:
“‘rezistentd” si ‘‘fortd explozivd”, numai
daca cerinta este de nivel foarte inalt

(“d”)

C

Predominant Senzorio-

subsisteme/segmente

Ce”
2. rapiditate/viteza

motorii
1. coordondri dintre doua
sau mai multe

senzoriale si motrice (“ce cu

de

care” subsitem/segme
“la ce” tip de stimuli)

reactie (se consemneaza “la

nt si

Viteza de reactie motorie pentru miscari
manuale simple de nivel “s”
Pronuntare clara, rapida, fluenta.

Se va consemna si “echilibrul” (semnalat
de analizatorul vestibular) dacd nivelul

cerut este cel putin semnificativ (“s” sau

“dn)

D. Prosexice

l — “d”

! Se consemneazda dacd activitate
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1. concentrare 2=“d” prosexica se desfasoarda 1in conditii
2. mobilitate 3= perturbatoare (zgomot, monotonie)

3. distributivitate

E. Mnezice 1=%“g” ! Se consemneaza “volumul”,
1. memorie verbald/cuvinte | 2 = “d” “rapiditatea de memorare” si “calitatea”
disparate 3 =“d” (precizie de lungd durata) numai dacé sunt de nivel “d”

2. memorie imagini 3 =“g” (rapiditate de scurta durata)

3. mobilitate 4 =“m”

4. memorie actiuni

F. Il * Se aprecieaza fiecare cerinta-reper si,
Cognitive* daca este posibil, Tn ordinea de
1. capacitate intelectuala desfagurare optimd a activitatii in
generala specialitatea analizata

2. nivelul/specificul | 1 ="s

problemei/sarcinii de | 2 = abstract

rezolvat: abstract="a”, | 3 =“d” figurativ

concret="b"; 3 ="s” semantic

3 continutul: | 3 ="s” simbolic

semantic/verbal, figurativ,
simbolic, comportamental;
4. utilizeaza strateqii
predominant

4.1. algoritmice

4.2. euristice

4 = algoritmice

G.

Temperamentale
1. stabilitate/echilibru
emotional ;
2. dinamism/activism;
3. rezistenta la stres (se
referd la forta S.N.C. — se va

1 = semnificativ
2 =minim ”’s”

3 = minim ”’s

specifica continutul | 4 = extravert

stresului: zgomot, oboseala,

monotonie)

4. extravert-ambivert-

introvert.

H. 1. Echilibru intre increderea in sine si

Caracteriale
1. atitudinile fatd de sine
(modestie,  autodisciplina,
spirit critic etc.)
2. atitudinile fatd de altii
(spirit de echipa, sinceritate

etc.);

3. atitudinile fatd de
activitate (constiincios,
spirit de initiativa)

4. cerinte volitionale
(stapanirea de sine,

acceptarea riscului etc.)

autoexigenta, activ, hotarat,
stenic;

2. Responsabilitate, incredere, solidaritate,
spirit cooperant, comunicativ;

3. Constiincios, dorintd de performanta;

4. Capacitate de mobilizare promptd si
eficientd, atitudine de Iinfruntare a
dificultatilor (“naturale” ale sarcinii i
datorate bruiajului) si de acceptare a riscului

(de iradiere si de bombardare)

disciplinat,

Aptitudinale
1. spirit de obsrvatie
2. orientare topografica
3. muzicala
4.

- spirit de observatie cel putin “s”

- capacitate de reprezentare vizuald a
dinamicii  mijloacelor  aeriene  (
ansamblului mijloacelor aeriene) pentru
intervalele (10™") Tn care acestea nu sunt
afisate pe ecran.

IV. CERINTE PSIHOSOCIALE
(se completeaza de catre sociolog, psihosociolog, specialist cu atributii in
investigatia psthomorala sau in protectia psihologica)

Cerinte rezultate:

(pentru specialitatea/posturile 1n discutie)

Continutul si nivelul* cerintei

(nivelul mediu = m; nivel semnificativ = s; nivel foarte
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important = d)

spirit de echipa etc.)

Spirit de echipa, cooperant, comunicativ

2. din relatiile pe verticala (dominare/independenta,
conformism, comunicare)

Comunicativ, disciplinat, cu incredere Tn superiori

3. din particularitatile mediului _socio-cultural de
provenientd care pot afecta dinamica activitatii sau a
relatiilor in specialitatea analizata (atitudini sovine, rasiale,
religioase extreme, carente familiale, educationale sau
afective)

Activitatea si integrarea in colectivitate sunt favorizate de
provenienta militarului dintr-o familie organizatd, in care
au existat relatii echilibrate §i un suport material
satisfacator, in care i-au fost acordate incredere, afectiune
si responsabilitate si in care atitudinile fatd de ansamblul
societatii si fatd de institutia militara au fost echilibrate,
obiective.

4. din particularitatile socio-culturale ale mediului militar
favorizate de specialitatea in discutie

Dezvoltarea increderii in sine, a responsabilitatii fata de o
sarcind si fatd de semeni, a spiritului altruist, cooperant, a
evaludrii si a nivelului de acceptare a riscului, a nivelului
de mobilizare energetica si intelectuald in indeplinirea unei
sarcini, a capacitatii de autoorganizare si de stabilirea unor
algoritmi in Indeplinirea unei activitati ulterioare.

5. din analiza evenimentelor si accidentelor, a starilor
conflictuale, a abaterilor disciplinare (se consemneaza in
ordinea frecventei lor)
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TEMAS
STUDIUL PSIHOPROFESIOGRAMEI OFITERULUI.
5.1. UN POSIBIL MODEL AL PSIHOPROFESIOGRAMEI OFITERULUI
5.2. STUDIUL FACTORILOR PSIHOLOGICI Al PSIHOPROFESIOGRAMEI
OFITERULUI
5.1. UN POSIBIL MODEL AL PSIHOPROFESIOGRAMEI OFITERULUI
Prelucrarea statistica si inferentele psihosociologice ale unor astfel de date si informatii

pot fi sintetizate in ceea ce, in final, se doreste a fi psihograma armei, specialitatii sau functiei
militare (Cracsner, Rosu, 1998).

PSIHOSOMATIC PSIHIC PSIHOMOTRIC

PSIHOSOCIAL FACTORI PSIHOPROFESIONAL

PSIHOCULTURAL PSIHOFAMILIAL

PSIHOEXPERIENTIAL

Figuranr. 5.1
Structura psthogramei ofiterului

Spre exemplu, prezentdm in continuare structura psihogramei ofiterului (figura nr. 5.1.).
Modelul este 0 perspectiva teoretica obtinuta prin metoda expertilor.

Modul de proiectare va fi prezentat intr-un capitol separat si va permite o mai buna
intelegere a principiilor, criteriilor s1i metodelor de realizare si utilizare practic-aplicativa a
psihoprofesiogramei generale a ofiterului. Tabelul nr. 5.1 prezinta detaliat, integral factorii
(dimensiunile) si indicatorii (variabilele) psihoprofesiogramei ofiterului.

GRADE

Nr Psihosomatic s::rég(l)-t?ilzutihic sihosocial DE  NECESITATE PROBE
: . HC, pSIn » PSINIC, psihosoctal, PSIHOSOCIOLOGICE
crt. | psihoprofesional, psihocultural, psihoexperiential,

. - De Absolut -exemple-

psihofamilial .

dorit  Necesar necesar

0 1 2 3

PSIHOSOMATIC
. Sanatate somatica
2. Sanatate mentala :
- stabilitate emotionala
- echilibru emotional Fisa medicala
- fara tulburari psihice Biotipul
. Energie-activism * Interviul
. Tonus dispozitional Anamneza
. Rezistenta la effort fizic
. Integritatea analizatorilor *
. Conformatie echilibrata
PSIHOMOTRIC
8. Coordonare vizuala
9. Organizarea miscarilor * Aparate si instrumente
10. Promtitudinea miscarilor * psihotehnice

—_
* %k X %

*

o0 Wnbhw
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11. Reactiometrie complexa
PSIHIC
12. Inteligenta generala
13. Inteligenta speciala (tehnica)
14. Intuitie tehnica
15. Comprehensiune tehnica
16. Flexibilitatea gandirii
17. Fluiditatea gandirii
18. Structuri operationale algoritmice
19. Structuri operationale euristice
20. Capacitate rezolutiva
21. Combinatorica imaginativa
22. Memoria :
- voluntara (auditiva, vizuala)
- de lucru (de scurta durata)
- de lunga durata
23. Reprezentarea spatiala
24. Spirit de observatie
25. Distributia si comutarea atentiei
26. Persistenta si concentrarea atentiei
27. Motivatia intrinseca pentru activitatea de
comanda
28. Comprehensiunea verbala
29. Expresivitatea limbajului
30. Temperament :
- sangvinic-coleric
- sangvinic-flegmatic
PSIHOSOCIAL
31. Capacitate empatica si diplomatie
32. Sociabilitate
33. Spirit de echipa
34. Comportament adecvat (limbaj, capacitate de
comunicare, vestimentatie, reguli de conduita)
35. Aptitudini de conducere (previzionale,
decizionale, organizatorice, coordonare si control)
36. Trasaturi pozitive de caracter
(constiinciozitate, responsabilitate, fermitate,
toleranta, obiectivitate, spirit critic etc.)
37. Prestigiu si popularitate
PSIHOPROFESIONAL
38. Studii militare superioare
39. Curs de perfectionare in management
40. Curs postuniversitar militar
41. Cunostinte in domeniile :
- informatica
- juridic
- administratie
- psihologie si sociologie
- limbi straine
- protocol
PSIHOCULTURAL
42. Cultura generala
43. Cultura militara
44. Cultura specifica armei (specialitatii)
45. Cultura politica
PSIHOEXPERIENTIAL
46. Tn conducerea plutonului
47. Tn conducerea companiei
48. Tn conducerea batalionului
49. In conducerea brigizii (stagiu de proba)
PSIHOFAMILIAL
50. Lipsa unor probleme grave, majore, care sa
domine cAmpul constiintei in timpul serviciului

% % X %

*

Teste de :

- inteligenta

- aptitudini tehnice
- memorie

- atentie

- motivationale

- temperamentale

Teste de :

- inteligentd sociala
- personalitate

- sociometrice

Acte de studii

Teste situationale
Concurs profesional
Analiza produselor
activitatii

Interviu
Teste de cunostinte

Evaluari de serviciu

Cursuri de perfectionare

Interviu
Memoriu personal
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Tabelul nr. 5.1
Psihograma ofiterului

Ca o concluzie, pentru armata, realizarea psihoprofesiogramelor constituie o necesitate de
extrema urgentd care poate duce la maximizarea eficacitatii activitatii de selectie si repartitie a
personalului pe diferite arme, specialitati si functii printr-0 compatibilitate deplina intre cerintele
posturilor de lupta si capacitatile bio-psiho-socio-culturale proprii fiecarui subiect uman.

5.2. STUDIUL FACTORILOR PSIHOLOGICI Al PSIHOPROFESIOGRAMEI
OFITERULUI

5.2.1. GENERALITATI

Cercetarea stiintifica asupra oricarui continut de naturd psihologica, implicit si asupra
psihoprofesiogramei, presupune o procesualitate extrem de laborioasa (Zlate, 2000, pp. 380-411).
Studiul psihoprofesiogramei conduce inevitabil la cunoasterea psihologica a persoanei care, in
conditiile utilizarii calculatorului, devine din ce In ce mai mult o necesitate stringenta, dar si o
metoda eficientd pentru argumentarea devenirii personalitdtii umane pe baza unui solid suport
statistico-matematic (Havarneanu, 2000).

Obiectivul cercetarii 1l constituie studiul factorilor psihologici ai psihoprofesiogramei
generale a ofiterului, in vederea implementarii acesteia ca un instrument psihologic cu rol
predictiv in activitatea de selectie si orientare profesionald militara.

Ipotezele de lucru ale cercetirii sunt:

1. Profilul de personalitate al ofiterului (modelul ofiterului) poate fi anticipat si proiectat prin
realizarea unei psihoprofesiograme (modale).

2. Analiza statistica a datelor experimentale, extrase prin operationalizarea factorilor
(dimensiunilor) si indicatorilor (variabilelor) de naturd bio-psiho-socio-culturald din
structura psihoprofesiogramei, poate sustine, cu argumente stiintifice, constructia
teoretica obtinuta prin metoda expertilor.

3. Psihoprofesiograma ofiterului poate fi un instrument psihologic cu mare putere de
predictie asupra potentialului uman selectionat pentru cariera militara.

Subiectul (lotul) experimentului este format din 154 de ofiteri, barbati, cu varste
cuprinse intre 24-50 de ani, cu varsta medie de 31,5 ani, avand specialitati militare diverse, grade
militare de la locotenent la colonel, functii de la comandant de pluton pana la comandant de mare
unitate, precum si de la sef de compartiment de unitate pand la sef de sectie 1n structurile centrale
ale armatei.

Metodele si tehnicile de cercetare. Modelul psihoprofesiogramei ofiterului, sub aspectul
dimensiunilor si indicatorilor psihici, este un rezultat obtinut prin metoda expertilor. Construita
formal ca un chestionar, psihoprofesiograma a fost administratd lotului de ofiteri prezentat
anterior.

Factorii (dimensiunile) si indicatorii (variabilele) de naturd psihologica din structura
psihoprofesiogramei sunt, in esenta, urmatorii:

Factorul psihosomatic (sdnatatea somatica, sandtatea psihica, rezistenta fizica etc.);

» Factorul psihomotric (organizarea si promptitudinea miscarilor, reactiometrie
complexa etc.);

» Factorul psihic (inteligenta generala si speciald, flexibilitatea si fluiditatea gandirii,
structuri operationale algoritmice si euristice, memoria de lungd si scurtd durata,
motivatia, combinatorica imaginativa etc.);

» Factorul psihosocial (capacitatea empaticd, sociabilitate, aptitudini de lider,
trasaturi pozitive de caracter etc.);

» Factorul psihoprofesional (studii militare superioare, cursuri postuniversitare,
cunostinte de psihologie, sociologie, juridice etc.);

» Factorul psihocultural (cultura generala si militara, cultura armei, cultura politicd);
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Factorul psihoexperiential (stagii de conducere la nivelul diferitelor subunitati
si/sau unitati);
Factorul psihofamilial (arhetipal si dobandit).

La baza proiectarii, analizei statistice si interpretdrii  psihologice specifice
psihoprofesiogramei ofiterului stau urmdtoarele principii:

R/
L X4

Principiul complementaritatii modelelor de abordare a personalitatii umane
care, fard a avea pretenfia de a fi hermeneutic, holist si exhaustiv, asigurd o
perspectiva multiunghiulara activitatii de selectie si orientare in cariera pentru
personalul militar. Acest principiu permite o evaluare complexa a personalitatii, in
baza unor criterii diferentiatoare cum sunt verificabilitatea, valoarea euristica,
consistenta internd, intelegerea comportamentului si semnificatia sa functionala
(Hjelle, Zigler, 1981). Tntr-o prezentare succinta, prin depasirea unor limite, se
remarca faptul ca:
e Modelul tipologic accentueaza latura explicativ-constitutionald a
personalitatii;
e Modelul trasaturilor (T) directioneazd cunoasterea personalitatii (P)
catre descriere, experiment §i calcul statistic, iar ecuatia de baza se
exprima prin P = f(T);
e Modelul comportamentului (C) promoveaza determinismul situational
(S) ca element formator al personalitatii, exprimat de ecuatia C = (S) ;
e Modelul psihodinamic este preocupat de aspectul motivational si
reactiv-defensiv al personalitatii umane ;
Modelul structural-sistemic realizeaza depasirea conceptului de personalitate ca 0
simpla suma de trasaturi prin evidentierea raporturilor interdependente, atat de
naturd interna, cat si externa (Golu, 1993, Zlate, 1994, Cretu,2000).
Principiul echilibrului dinamic dintre nomotetic si idiografic sau, altfel spus,
dintre normai (lege) si idee (specificitate) conform caruia, personalitatea trebuie
studiata, atat sub aspectul general, cat si cel particular, individual (Allport, 1981,
Silva, 1993, Albu, 1998, Zlate, 2000, Havarneanu, 2000, Golu, 2000).
descrierea si explicarea stabilitatii si schimbarii comportamentului pe baza
diferentelor interindividuale si diferentelor intraindividuale

Criteriile care stau la baza construirii psihoprofesiogramei ofiterului pot fi sintetizate
in modul urmator (Legendre, 1993, Albu, 1998, Mitrofan, N, 2000):

v

v

Datele

Criteriul fidelitatii se refera la precizia masurarii si, implicit, sursele si marimile
erorilor posibile;
Criteriul validitatii vizeaza calitatea masurarii si ofera informatii cuprinzatoare
cu privire la capacitatea instrumentului psihologic de a médsura in mod real ceea ce
si-a propus sa masoare ; sunt importante de analizat tipurile de validitate teoretica,
predictiva si de continut;
Criteriul sensibilitatii  reprezintd puterea de discriminare si evidentiaza
capacitatea acestuia de a diferentia indivizii pe baza marimilor caracteristicilor
masurate.

si informatiile rezultate in urma administrarii psihoprofesiogramei au fost supuse

prelucrarilor si inferentelor statistice cu ajutorul calculatorului. Pe baza programului de analiza
statistica tip SPSS / Windows au fost realizate studii privind repartitiile de frecvente, distributia
valorilor centrale, testele de semnificatie, analiza de varianta, clasificarea datelor, analiza

factoriala etc..

5.2.2. STUDIUL CARACTERISTICILOR CANTITATIVE

Principalele date statistice ale valorilor centrale: media, mediana, modul, dispersia
(varianta), abaterea standard, coeficientul de asimetrie (skewness), coeficientul de boltire sau
aplatizare (kurtosis), rangul sau amplitudine.
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5.2.2.1. Studiul indicatorilor de pozitie (media, mediana, modul)

Rolul indicatorilor de pozitie este acela de a reda printr-0 singura valoare numerica nivelul
general al valorilor fiecarui factor psihologic sau ordinul de marime al acestor valori. Indicatorii
de pozitie reprezinta, in esenta, valorile tipice ale variabilelor aleatorii care, in cazul nostru, sunt
factorii psihologici ai psihoprofesiogramei ofiterului.

Valoarea medie, mediana si modul sunt utilizate pentru a analiza tendinta centrald de
grupare a valorilor variabilelor aleatorii. Se considera ca valorile se acumuleaza acolo unde
probabilitatea este mai mare sau se interpreteaza ca valorile care corespund unor probabilitdti mai
mari sunt luate mai des de catre variabilele aleatorii si, in consecinta, are loc o acumulare a
valorilor mai probabile.

Semnificatia statistici a mediei “X” este aceea cd ea reprezinta valoarea
comund pe care ar trebui sa o ia fiecare individ din populatia investigati astfel
incdt sa se pastreze neschimbata suma valorilor.

Mediana “Me” reprezinta acea valoare care se situeazd la mijlocul unui gir
de valori, adicd are in stinga si in dreapta sa un numdr egal de unitdti statistice.

Modul sau valoarea modalid “Mo” reprezintid valoarea cu cea mai mare
frecventd si caracterizeazd individul tipic al populatiei investigate.

Compararea datelor indicatorilor de pozitie din tabelul nr. 2 ne aratd existenta unor valori
apropiate ale mediei, medianei si modului pentru factorii psihologici investigati (ex. factorii
psihosomatic, psihomotric, psihic, psihosocial, psihoprofesional, psihocultural, psihoexperiential
si de personalitate) care se interpreteaza ca fiind expresiile cantitative ale unor distributii relativ
normale, simetrice. Pentru factorul psihofamilial se observa ca exista diferente mici intre medie si
mediand, dar diferentele sunt mari intre acestea si mod. Interpretarea psihologicd a acestei situatii
statistice poate fi inteleasa in sensul ca valoarea tipicd se concentreaza pe valoarea maxima.

5.2.2.2. Studiul indicatorilor de dispersie

Indicatorii de dispersie se prezinta ca unii ce trebuie atasati celor de pozitie, pentru a
imbogati informatiile asupra caracteristicilor studiate. In esenti, masoara gradul de impristiere a
indivizilor in cadrul seriei de valori pe care acestia le iau sau, altfel spus, indicatorii de dispersie
caracterizeaza o populatie statistica din punctul de vedere al omogenitatii/eterogenitatii, In raport
cu o variabild data. In functie de modelul explicativ, indicatorii de dispersie mai pot fi interpretati
ca modalitate de reflectare a gradului de inegalitate dintre indivizi sau a gradului de
nedeterminare.

Amplitudinea (rangul) “4” reprezinta diferenta dintre valorile extreme ale variabilelor
aleatorii si se interpreteazd ca fiind limitele intre care variabilele pot lua diferite valori sau ca fiind
valorile aberante, atipice, rare si care nu caracterizeaza populatia investigatd.

Abaterea intercuartili “Q” reprezinta modalitatea prin care populatia investigati este
impartitd in subgrupe de efective egale.

Abaterea standard (deviatia standard) “o” reprezintd o mdasurd a gradului de eterogenitate,
diversitate sau chiar inegalitate dintre indivizii unei populatii statistice §i se exprimd ca fiind cea mai
mica abatere medie pdtratica in raport cu media.

Varianta (dispersia) “o?” este patratul indicatorului abatere standard si permite intelegerea
gradului de nedeteminare a unor variabile prin detasarea in spatiul de variabilitate a “partii
explicate” de “partea ramasd neexplicatd”. Varianta se poate descompune in varianta intergrupald
si in varianta intragrupald.

Coeficientul de variafie (omogenitate sau eterogenitate) “v” arati ce fractiune din medie
corespunde unei abateri standard.
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Dintre indicatorii de dispersie cu semnificatie statisticd interpretativ-explicativa am
analizat amplitudinea (rangul), abaterea intercuartild, abaterea standard (deviatia standard),
varianta si coeficientul de variatie.

Analiza mediilor pentru factorii psihosomatic, psihomotric, psihic, psihosocial,
psihocultural, psihofamilial si de personalitate evidentiaza valori ridicate in comparatie cu valorile
mediilor pentru factorii psihoprofesional si psihoexperiential. Valorile medii ridicate ale factorilor
din primul grupaj aratd ca subiectii, in general, considerda mai mult decat necesard prezenta
acestora in profilul de personalitate al ofiterului. Influenta acestor factori capata o importantd mai
mare in ansamblul trasaturilor de personalitate specifice cadrelor militare cu studii superioare.

Valorile mediane si cele modale mai mari ale factorilor psihosomatic, psihic si psihosocial
explicd, de asemenea, prioritatea acordatd acestora de catre personalul militar in cadrul
constelatiei factoriale specifice psihoprofesiogramei.

Abaterile standard cu valori mai mici ale factorilor psihosomatic, psihic, psihosocial,
psihocultural si de personalitate evidentiaza o mai buna grupare a valorilor centrale si, implicit, o
exigenta sporitd acordata din perspectiva criteriilor de selectie.

Valorile mici ale variatiilor (dispersiilor) factorilor psihosomatic, psihic si de personalitate
descriu Tmprastieri mai mici (mai putine valori, dar cu frecvente relativ mari), pe cand valorile
mari ale variatiilor (dispersiilor) factorilor psihoexperiential si psihofamilial reflecta imprastieri
mai mari (valori mai multe, dar cu frecvente mai mici).

5.2.2.3. Studiul indicatorilor formei de distributie

Acesti indicatori surprind cel putin doud probleme referitoare la modul de aranjare a distributiei
de frecvente, astfel : indicatorii oblicitatii (skewness) si indicatorii boltirii (kurtosis-cocoasa).

Indicatorii de oblicitate (skewness) au valori negative pentru factorii psihosomatic,
psihomotric, psihosocial, psihocultural, psihoexperiential si psihofamilial, iar pentru factorii
psihici, psihoprofesional si de personalitate au valori pozitive.

Indicatorii oblicitatii ,, 11" aratd in ce masura distributia realizata se abate
de la simetria distributiei normale. Valoarea este zero pentru distributii simetrice,
pozitiva pentru curbele alungite spre dreapta si negativa pentru cele alungite spre
stanga.

Indicatorii boltirii, de exces ,, " exprima indltimea ,,cocoasei”, curbei in
raport cu cea ,,normald”. Se pot intilni curbe leptocurtice (inalte, cu valori
pozitive), curbe platicurtice (joase, aplatizate, cu valori negative).

Indicatorii (coeficientii) de asimetrie si de boltire sunt utilizati pentru
aprecierea formei unei repartitii §i, prin extindere, asupra formei graficului de
probabilitate.

Primul grupaj de factori evidentiaza ca acestia au o distributie a frecventei valorilor usor
deplasata spre stanga. Cel de-al doilea grupaj de factori prezintd o distributie a frecventei
valorilor deplasata usor spre dreapta. Avand in vedere valorile relativ mici si apropiate de zero
ale indicatorilor de oblicitate, indiferent de asimetria constatata, se poate aprecia ca repartitiile de
frecvente se apropie de distributia normala, deci exista o probabilitate mare ca factorii psihologici
din structura psihoprofesiogramei sa fie semnificativi sub aspectul unei bune predictii 1n selectia
personalului cu studii superioare.

Indicatorii de boltire reprezinta, alaturi de indicatorii de asimetrie, un al doilea atribut
important in aprecierea formei repartifiei unimodale, deci permit aprecieri asupra gruparii
valorilor cu probabilitdti mai mari de realizare. Factorii psihosomatic, psihomotric, psihic,
psihosocial, psihoprofesional, psihoexperiential, psihofamilial si de personalitate au valori
negative si descriu curbe de tip usor platicurtic, iar factorul psihocultural are valoare pozitiva si, in
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consecinta, descrie o curba de tip usor leptocurtic. Valorile mai mari ale factorilor psihosomatic,
psihomotric, psihic, psihosocial, psihocultural si de personalitate reflecta faptul ca acestea au
probabilitati mai mari de realizare decat valorile mai departate ale factorilor psihoprofesional,
psihoexperiential si psihofamilial.

5.2.3. STUDIUL ASOCIERII DATELOR

Problema principala care se pune in studiul de asociere a datelor este aceea de a vedea in
ce masurd doud seturi de valori sunt sau nu concordante sau, altfel spus, in ce masurd valorile
variabilei dependente coreleaza cu valorile variabilei independente.

Asocierea poate fi realizatd pentru date continue (de interval) sau pentru date ordinale.
Corelatia dintre doua variabile sau covarianta acestora reprezintd o problema de maxima
importanta 1n psihologie.

5.2.3.1. Studiul asocierii datelor continue (cantitative, de interval)
In studiul asocierii datelor de interval se detaseazi ca problematici analiza corelatiei si a

masurii acesteia (coeficientul de corelatie), precum si analiza regresiei liniare (dreapta de
regresie), cele doua aspecte fiind 1n stransa conexiune (Clocotici, Stan, 2000, p. 253).

Coeficientul de corelatie ,,v” (coeficientul de corelatie liniard, coeficientul de corelatie simpld,
coeficientul de corelatie Bravais-Pearson) reprezintd metoda prin care sunt permise predictii sau, altfel
spus, cum se poate estima o valoare a unei variabile Y atunci cand se dispune de o valoare a variabilei
asociate X. De cele mai multe ori, exista interesul de a se cunoaste daca doud variabile sunt asociate §i
care este gradul de asociere, fard sa se puna accent pe faptul de a sti care dintre ele este variabila
independenta i care dependenta.

Coeficientul de corelatie ,,v” are valori de la —1 la +1: o valoare nuld indica lipsa asocierii, +1
aratd o asociere (corelatie) pozitivd perfectd, iar o valoare de —1 aratd o asociere negativd perfect.
Regresia liniard (dreapta de regresie), strins legati de coeficientul de corelatie, are ca specificitate faptul
cd relatia dintre doud variabile constd tocmai in caracterul simetric al acesteia. Mai mult de atit, regresia
liniara evidentiaza in ce mdsurd variabila dependentd poate fi prezisa de cunoasterea valorii variabilei
independente, indiferent de ce raport cauzal existd intre acestea.

Regresia multiliniard reprezintd o extensie a analizei de regresie de la doud la mai multe variabile.
Problema aceasta se rezolva prin modelarea statistici a situatiei in care un fenomen psihologic trebuie
explicat printr-o serie de factori explicativi potentiali. Este necesar s se cunoasca efectul independent al
fiecdrui factor explicativ asupra variabilei dependente si, implicit, care este ierarhia importantei fiecarui
factor n explicarea fenomenului psihologic studiat.

In analiza statistici sunt semnificativi urmatorii coeficienti:

Coeficientul de corelatie ,,v” ne aratd cu cdte abateri standard, proprii, variazd, in medie, 0
variabila dependenta Y, atunci cind variabila independenti variazd cu o abatere standard proprie,
considerdnd cd intre cele doud variabile existi o relatie de dependentd liniard data de dreapta de regresie.

Coeficientul de determinatie liniard simpla W” reprezintd fractiunea din variatia variabilei
independente explicatd de variatia variabilei independente.

Coeficientul de determinatie multipld ,,R*” indicd proportia din variatia variabilei dependente
care este explicati de toate variatiile variabilelor independente. Coeficientul de determinatie multipld
poate lua valori de la O la 1. Semnificatia valorilor extreme ale coeficientului de determinatie multipld este
urmdtoarea:

Daca R?= 1, atunci valorile variabilei dependente sunt in totalitate determinate
de combinatiile liniare ale valorilor variabilelor independente. In cazul bivariat, distributia se face dupi o
dreapta, iar atunci cdnd sunt doud variabile independente , se face dupd un plan.
Daci R? = 0, atunci nu inseamnd, in mod necesar, absenta relatiilor intre
variabila dependentid §i variabilele independente ci, dimpotrivi:
Relatiile de determinare pot fi neliniare;
Relatiile pot fi liniare, dar formele lor nu sunt constante.

Tabelul nr. 5.2
Coeficientii de corelatie liniara (Bravais-Pearson)
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Din analiza coeficientilor de corelatie putem constata ca, Intre aproape toate variabile
statistice, exista corelatii semnificative la pragul de p=0,01 si p=0,05, generate de diferentele mici
intre rangurile indivizilor pentru factorii psihologici implicati.

Lipsa unor corelatii statistice liniare semnificative se evidentiaza 1intre factorul
psihofamilial si factorii psihoprofesional, psihocultural si psihoexperiential, care se datoreaza
diferentelor mari existente intre rangurile indivizilor, pentru factorii psihologici respectivi.

Din punct de vedere al interpretarii psihologice, apreciem ca actiunea factorului familial
asupra factorilor de naturd profesionald, culturald si experientiald (de comandd militard) nu se
manifesta direct si determinist ci, dimpotriva, intr-o modalitate indirecta si probabilista.

Rezultatele obtinute de personalul militar in planul exercitarii profesiei, in Insusirea
culturii specifice si in castigarea experientei de comanda nu sunt influentate semnificativ de
problemele de natura familiala.

Din studiul dreptelor de regresie intre personalitate si factorii psihologici din
psihoprofesiograma ofiterului exista o relatie liniara directa si pozitiva, ceea ce Tnseamna ca o
variatie (crestere) calitativi a oricdrei variabile independente determind o variatie (crestere)
calitativa in structura de personalitate a individului.

5.2.4. STUDIUL COEFICIENTULUI DE DETERMINATIE SIMPLA SI
MULTIPLA

5.2.4.1. Studiul coeficientului de determinatie simpla ,,r2”

Studiul coeficientului de determinatie simpla 12, in contextul modelului bivariat de
regresie liniard pentru variabila dependenta ,,personalitate”, ne oferd informatii complementare
asupra calitatii estimarii valorilor acesteia in raport cu variatiile variabilelor independente
reprezentate de factorii psihosomatic, psihomotric, psihic, psihosocial, psihocultural,
psihoprofesional, psihoexperiential si psihofamilial.

Prin studiu, factorul psihosomatic explica 38,0 % din varianta personalitatii, factorul
psihometric 38,3%, factorul psihic 49,9%, factorul psihosocial 40,2%, factorul psihoprofesional
29,3%, factorul psihocultural 26,1%, factorul psihoexperiential 25,5%, factorul psihofamilial
32,4%. Procentele ramase sunt explicate de alti factori care intervin in relatiile bivariate ale
factorilor.

5.2.4.2. Studiul coeficientului de corelatie multipla ,R?”

Studiul coeficientul de determinatie multipla LR? presupune elaborarea unui model de
regresie multiliniara.

Acest coeficient de determinatie multipld demonstreaza ca 93,3% din varianta factorului
personalitate se explica prin relatiile multiple ale acestuia cu factorii psithosomatic, psihomotric,
psihic, psihoprofesional, psihocultural, psihoexperiential si psihofamilial.

Analiza coeficientilor de determinatie standardizati ne oferd informatii suplimentare cu
privire la relatia de interdependentd dintre personalitate si factorii considerati predictori. Se
desprind urmatoarele concluzii:

V' toti factorii sunt pozitivi si, in consecinta, influenta acestora asupra variabilei dependente este
directd, in sensul ca orice modificare a variabilelor independente va determina schimari de
acelasi semn 1n variabila dependenta;

v’ partile explicate de variabilele independente sunt sensibil egale si variaza intre limita minima
de 10,9% a factorului psihoprofesional si limita maxima de 14,0% a factorului psihosomatic;

v’ pentru toti factorii psihoprofesiogramei valorile explicative sunt semnificative la un prag de p
=0,05;

v’ analiza de variantd arata ca dispersia datelor in jurul valorii medii este semnificativa pentru o
distributie normala cu variatie omogena a valorilor.
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5.25. TESTAREA SEMNIFICATIEI FACTORILOR PREDICTORI Al
PSIHOPROFESIOGRAMEI

Problema semnificatiei unei marimi se realizeazd, de reguld, in comparatie cu
o alta marime, ca diferenta a valorilor celor doua marimi. Diferenta este
semnificativa dacd depaseste eroarea maxima admisda, adicd ea nu poate fi pusda pe
seama fluctuatiilor firesti dintre valorile celor doua variabile, iar, in caz contrar,
inseamnd ca diferenta nu este semnificativa.

5.2.5.1. Testul de semnificatie Z (T) pentru esantioane mari

Utilizam testul Z (sau testul T) pentru a cerceta daca exista diferente semnificative intre
factorii psihoprofesiogramei ofiterului. Pentru aceasta studiem semnificatia marimilor variabilelor
factorilor psihoprofesiogramei pentru doua situatii:

» testarea semnificatiei marimilor factorilor pentru a vedea daca acestia diferda sau nu
semnificativ fata de zero;
» testarea semnificatiei tuturor factorilor in raport cu factorul personalitate.

Aplicarea testului de semnificatie, pentru prima situatie, verifica evidenta conform careia
factorii specifici psihoprofesiogramei diferd semnificativ de zero, adica probabilitatea lor de
realizare este maxima. De asemenea, din observarea intervalului de Incredere rezulta foarte clar ca
semnul limitelor este pozitiv, deci este imposibil ca cele doua valori sa fie egale.

Aplicarea testului de semnificatie, pentru al doilea caz, descrie o situatie de o cu totul alta
factura. De aceasta data a fost verificatd semnificatia diferentei dintre media factorului
personalitate si mediile factorilor psihoprofesiogramei. Interpretarea psihologica a wvalorilor
obtinute evidentiaza urmatoarele aspecte esentiale:

% sunt prezentate valorile lui Z (T);

+¢ pentru factorii psihomotric, psihic, psihocultural, psihofamilial si de personalitate se

constatd sanse semnificative de 48,3%, 32,3%, 34,1%, 33,9% si respectiv 99,9% pentru a
se realiza valorile lui Z (T); pentru ipoteza ca valorile factorilor pot fi egale nu se poate
respinge ipoteza nuld, ceea ce inseamna ca valorile acestora in raport cu valorile factorului
personalitate nu difera semnificativ; situatia este confirmata si de analiza limitelor
intervalului de incredere care, pentru factorii enumerati anterior, prezinta variatii de semn
ceea ce se traduce prin faptul cd diferenta valorilor poate fi zero, deci valorile pot fi egale;
** pentru factorii psihosomatic, psihosocial, psihoprofesional si psihoexperiential procentajul
de realizare a valorilor Z (T) este zero, limitele intervalelor de incredere au aceleasi semne
si, in consecintd, nu se verifica ipoteza nuld, deci valorile variabilelor nu pot fi egale si
difera semnificativ fata de valorile factorului personalitate;
daca pentru compararea factorului de personalitate cu el insusi rezultatul era de asteptat,
pentru ceilalfi factori se impune o interpretare de ordin psihologic:
= factorul psihosomatic difera semnificativ si este perceput ca fiind extrem de
important; sub aspectul sdu psihogenetic acest factor reprezinta structura bazala a
personalitatii, este constitutiv acesteia ca Eu fizico-corporal, dar si dinamico-
energetic; acest factor influenteazd hotarator psihoprofesiograma generald a
ofiterului din perspectiva stabilitatii sale psihoafective;
= factorii psihosocial, psihoprofesional si psihoexperiential, de asemenea, difera
semnificativ, fiind interpretati ca suprastructura a personalitdtii ofiterului, care se
formeaza si se dezvolta permanent de-a lungul carierei militare, fiind extrem de
dinamici Tn modelul complex al personalitatii;
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= factorii psithomotric si psihic nu diferd semnificativ de factorul personalitate; se
considera ca acestia sunt constitutivi personalitatii ofiterului, dar fundamentul lor
psihogenetic poate fi modelat de-a lungul evolutiei in cariera militara;

= factorul psihocultural nu difera semnificativ de factorul personalitate; cei doi
factori sunt similari sub aspectul simbiozei formativ-educationale;

= factorul psihofamilial - atat ca mostenire arhetipala, dar si in calitate de constructie
dobandita - nu difera semnificativ de factorul general de personalitate; cei doi
factori se suprapun Tn mare masura si se influenteaza reciproc.

5.2.5.2. Testul de comparare x°

Desi poate fi folosit ca test de concordant, similar testului de semnificatie Z (T), testul
se aplica datelor, mai ales, ca test de comparare (asociere) pentru demonstrarea ipotezelor
statistice.

Testul f are rolul de a explica daca structura esantionului (lotului), in
raport cu o caracteristicd, se abate semnificativ de la o structurd standard cu
care o compardm.

Tn cazul in care valoarea lui §* calculati este mai mare decit cea
standard, atunci se considera cd diferenta dintre structuri este semnificativi la
nivelul de probabilitate stabilit.

Analiza si interpretarea lor din punct de vedere psihologic evidentiaza si de aceastd data
faptul ca valorile luate de factorii psihoprofesiogramei descriu o distributie normala.

Valorile calculate ale lui y? sunt mai mari decat valorile critice pentru pragul de
probabilitate p = 0,01 si, In consecinta, diferenta este semnificativa, iar probabilele abaterii de la
distributia uniforma reflectd particularitati singulare ale factorilor specifici psihoprofesiogramei
ofiterului.

5.2.6. ANALIZA DISPERSIONALA A FACTORILOR PSIHOPROFESIOGRAMEI
(ANOVA)

Prelucrarile statistice ale analizei de variantd (ANOVA) pe o singura cale a fost efectuata
astfel :

» in primul rand, factorul personalitate a fost considerat variabila dependentd si a fost
analizat in raport cu totii factorii psihoprofesiogramei ofiterului, considerati variabile
independente ;

» 1in al doilea rand, factorii psihoprofesiogramei ofiterului au fost considerati variabile
dependente si au fost analizati in raport cu factorul personalitate considerat variabila
independenta.

Rezultatele statistice au urmatoarele semnificatii psihologice:

v’ pentru primul caz, raporturile Fisher-Snedecor evidentiazd cad diferentele dintre mediile
grupurilor sunt neomogene; rezultd ca variabila independentd (fiecare factor al
psithoprofesiogramei) justifici o parte semnificativa a variatiei variabilei independente
(personalitatea) ;

v' pentru al doilea caz, raporturile Fisher-Snedecor evidentiaza, de asemenea, ca diferentele
dintre mediile grupurilor sunt neomogene, cu un grad mai mare sau mai mic de
semnificatie; rezultd ca variabila independentd (personalitatea) justifici o parte
semnificativda a variatiei fiecdrei variabile dependente (factorii psihoprofesiogramei
ofiterului).
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Analiza dispersionali numita si analiza de varianta (ANOVA — ANalysis Of VAriance)
implicd multiple aspecte ale fenomenului studiat. Prin metoda anlizei de varianti se
evidentiaza faptul ca, variatia variabilei dependente, in raport cu variabilele independente, se
obtine prin cumularea a doua efecte, dintre care, unul sistematic si unul intamplator. Altfel
spus, variatia variabilei dependente este formata dintr-o “variatie explicatd’prin actiunea
variabilelor independente si dintr-o “variatie reziduald sau neexplicata” care se datoreazd
unor surse intamplitoare de variatie. Variatia explicatd se mai numeste si variatie intre
grupuri (variatie intergrupuri sau exterioara), iar variatia reziduald se mai numeste si variatie
in grupuri (variatie intragrupuri sau internd). Compararea diferentelor dintre expresiile
cantitative ale celor doua tipuri de variatie se realizeazi pe baza testului F (Fisher-Snedecor)
prezentat, de regula, ca un tabel ANOVA.

Daca, pentru un prag de semnificatie fixat, valoarea F calculata este:

1. Mai mare sau egald cu quantila corespunzditoare a repartitiei I, atunci se respinge ipoteza
nuld, deci mediile grupurilor nu sunt omogene si existd cel putin doud medii diferite intre
ele; diferentele dintre grupuri justifica o parte semnificativa a variatiei variabilei
dependente;

2. Mai mica decit quantila corespunzdtoare a repartitiei F, atunci nu se respinge ipoteza
nuld a omogenitatii grupurilor, grupurile sunt similare in privinta variabilei dependente,
deci diferenta nu este semnificativa.

5.2.7. ANALIZA FIDELITATII PSTHOPROFESIOGRAMEI OFITERULUI

Problema fidelitatii, in teoria testelor, cunoaste diferite acceptiuni. Prin fidelitate se
intelege, de reguld, precizia si stabilitatea masurdrii realizate de catre un test sau, altfel spus,
proprietatea unui test de a indica aceeasi valoare atunci cand se repeta masuratoarea.

Analiza fidelitatii testelor, din punct de vedere matematic, se concretizeazd in
determinarea coeficientului de fidelitate, definit ca patratul coeficientului de
corelatie liniara intre scorurile reale §i scorurile observate.

Coeficientul de corelatie are intotdeauna valori cuprinse intre 0 sil. Valoarea
unu se obtine numai dacd scorurile observate coincid cu scorurile reale, adica
daca testul este o mdasura foarte precisa; coeficientul de fidelitate este zero dacd
toate scorurile reale coincid.

Cei mai importanti coeficienti de fidelitate sunt: coeficientul o al lui Cronbach,
coeficientul Az al lui Guttman si coeficientul p,, sau p, al lui Kuder-Richardson.

In practica obisnuiti nivelul minim impus coeficientilor de fidelitate este de cel
putin 0.75, cu valori diferite in functie de natura si scopul fiecarui test.

Din prelucrea statistica, pentru valorile factorilor psihoprofesiogramei ofiterului, se obfine
valoarea calculatd F; = 25,7712, care este mai mare decat valoarea quantilei repartitiei Fisher-
Snedecor determinatd in functie de gradele de libertate, la pragul de probabilitate de p = 0,95,
adica F, =2,01.

Probabilitatea ca dispersiile valorilor factorilor psihoprofesiogramei sa fie omogene este
zero, deci variatiile dintre grupuri sunt sursa variatiei variabilelei dependente.

Proportia de variatie a variabilei dependente (personalitatea) explicatd de variabilele
independente (factorii psihoprofesiogramei) este de o = 76,26 %.

44 din 71



5.2.8. ANALIZA DE GRUPARE A DATELOR (ANALIZA CLUSTER)

Analiza cluster (cluster are semnificatia de a grupa, de a clasifica) este 0 metoda prin care
elementele unei mulfimi sunt grupate, pe baza unor insusiri comune, in submulfimi.

Algoritmul metodei cluster utilizeazd ca mdrime distanta dintre elementele
multimii si reprezintd un procedeu de apreciere a asemdndrii/deosebirii. Functia
statistica “distanta” indeplineste urmdtoarele cerinte:

v' ia valori mai mari sau egale cu zero;

v’ este zero dacd i numai daca elementele perechii sunt identice;

v’ se bazeazd pe inegalitatea triunghiului in sensul ca, distanta dintre doud elemente
nu poate fi mai mare decdt suma distantelor de la fiecare dintre cele doud la un al
treilea.

Analiza cluster evidentiaza, pe baza distantelor euclidiene dintre elementele de grupare
reprezentate de factorii psihoprofesiogramei ofiterului, urmatoarele niveluri de reuniune:
nivelul 1 - intre factorii psihic si de personalitate;
nivelul 2 - intre factorii psihic si psihosocial;
nivelul 3 - intre factorii psihosomatic si de personalitate;
nivelul 4 - intre factorii psihosociali si psihoculturali;
nivelul 5 - intre factorii psihosomatic si psihomotor;
nivelul 6 — intre factorii psihocultural si psihoprofesional;
nivelul 7 — intre factorii psihomotric si psihoexperiential;
nivelul 8 —intre factorii psihoprofesional si psihofamilial.
Dendograma astfel obtinutd ne asigurd ca grupele sunt relativ omogene si compacte.
Modul nivelar de ierarhizare are puternice conotatii intuitive pentru interpretarea si intelegerea
corecta a relatiilor interdependente ale factorilor psihoprofesiogramei carierei militare.

VVVVVVVY

5.2.9. ANALIZA FACTORIALA A DATELOR PSIHOPROFESIOGRAMEI
CARIEREI MILITARE

Analiza factoriald reprezintd o metoda de reducere a efectivului de variabile care descriu
un domeniu astfel incét, prin constructia unor noi variabile (factori) — in numar mult mai mic — sa
se reproduca cu destuld precizie informatia cuprinsa in datele initiale.

Analiza factoriald a datelor specifice psihoprofesiogramei ofiterului a fost realizata pe
baza metodei Hotelling sau a componentelor principale.

Pentru inceput au fost analizate comunalitatile initiale si contributia fiecarui factor in
explicarea celorlalte variabile. Comunalitatile initiale sunt maxime, deci toti factorii
psihoprofesiogramei sunt alesi pentru explicarea variantei tuturor variabilelor. Alegand pentru
analizd numdrul componentelor matriciale egal cu numarul factorilor psihoprofesiogramei
ofiterului se obtin noud factori explicativi ai variantei totale. Se constatd rapid ca, din cei noua
factori, primii doi au valoarea explicativd cea mai mare §i care, cumulata, semnifica 59,78 % din
varianta totala a variabilelor. Matricea componentelor principale, pentru cei doi factori extrasi,
prezinta valori destul de slab structurate pentru definirea acestora. De aceea, prin procedeul de
rotire a factorilor — Metoda Varimax, se obtin rezultatele maxime.

Rotirea componentelor principale realizeaza o mai buna structurare a datelor care a permis
delimitarea foarte clard a doi factori. Considerand cd numele factorilor trebuie sd corespunda
efectului lor asupra variabilelor observate, am atribuit acestora urmatoarele denumiri:

» [factorul personalitatii_de statut (factorul 1), reprezentat de variabilele (saturatiile)

urmatoare: psihocultural (0,812), psihoprofesional (0,754) si psihosocial (0,699);
» factorul personalitatii de baza (factorul 2), reprezentat de variabilele (saturatiile)
urmatoare: psihofamilial (0,760), psihomotric (0.713) si psihosomatic (0,709).
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Variabila psihoexperientiala nu a fost inclusa deoarece saturatiile sale au valori foarte mici
si este considerata de catre cei chestionati, empiric, cel putin pana la momentul analizei, ca avand
o importantd mai redusa in psihoprofesiograma generala a ofiterului.

Problema de bazd a analizei factoriale este elaborarea modelului factorial descris sub forma matriciald.
Elementele principale ale modelului factorial sunt reprezentate de factorii comuni (specifici), de saturatiile in
factori specifici (coeficientii factorilor specifici) s§i de matricea saturatiilor in factori comuni (matricea
coeficientilor factorilor comuni). Din ecuatia de bazi a analizei factoriale se poate determina numdrul minim de
factori care reproduc cu destuli precizie structura datelor.

Tn calculul factorial este important de determinat valoarea proprie (eigenvalue) a matricii si vectorul
propriu nenul (eigenvector) al valorii proprii. Aceste elemente, prin calcul matricial, conduc la obtinerea
saturatiilor factorilor, din care se poate deduce proportia cu care fiecare factor contribuie la varianta unei
variabile.

Daca se alege un numdr de factori mai mic decdt numdrul de variabile §i se efectueaza suma saturatiilor
factorilor, atunci se obtin niste mdrimi scalare mai mici sau egale cu unitatea. Aceste mdrimi se numesc
Comunalitatile variabilelor. Cu cdt comunalititile au valori mai apropiate de 1, cu atit factorii alesi reprezinti
mai bine structura de date initiale. In acest fel, fiecare factor are o contributie la explicarea variantelor tuturor
variabilelor, ceea ce Tnseamnd ci un factor contribuie la varianta tuturor variabilelor proportional cu valoarea
proprie cdreia i corespunde.

Deoarece factorii sunt considerati vectori ortogonali, iar comunalititile au valoarea maxima 1, acestea
pot fi reprezentate prin puncte dispuse pe un cerc de razi 1 cu centrul in origine. Rotirea sistemului de coordonate
cu un unghi de circa 45° in sens pozitiv (trigonometric) duce la schimbarea saturatiilor acestora fati de variabile,
dar §i la schimbarea valorilor in conditiile in care comunalitatile variabilelelor fatid de factorii alesi ramdn
nemodificate.

Cateva concluzii:

v' Metoda de determinare a factorilor bazata pe calculul valorilor proprii (eigenvalue) si a vactorilor proprii
(eigenvector) corespunzitori - Metoda Hotelling — genereaza o solutie dintre o infinitate de solutii existente;

v Solutia este caracterizati de faptul ci primul factor are o directie fati de care toate directiile variabilelor se
abat cel mai putin, al doilea factor are o directie perpendiculard pe prima fatd de care directiile variabilelor se
abat cel mai putin s.a.m.d.;

v’ Prin rotirea factorilor se realizeazd o situatie in care fiecare dintre variabile s se afle cit mai aproape de
unul din factori;

v’ O valoare proprie relativ mica poate genera prin rotatia factorilor o solutie care, datorita saturatiilor mari, sa
aibd o contributie importantd in explicarea variantei variabilelor;

v’ Este recomandat ca numdrul Sfactorilor sa nu fie mai mare de trei, deoarece reprezentarea grafica devine greu

de vizualizat si interpretat;

Identificarea factorilor se face in functie de valorile saturatiilor care corespund variabilelor analizate;

Identificarea §i denumirea factorilor sunt probleme de ordin teoretic si metodologic care soliciti capacitatea
de sinteza a cercetatorului;
Interpretarea factorilor se schimbd substantial in cadrul rotirii acestora.

AN

Variabilele psihicd si de personalitate nu au fost incluse in nici un factor, deoarece se
regdsesc 1n fiecare dintre cei doi, saturatiile lor sunt relativ medii si sensibil egale si, mai mult de
atat, este bine cunoscut faptul ca personalitatea reprezintd o sinteza integratoare a celor mai
generale si esentiale caracteristici ale proceselor psihice deci, pentru interpretatrea psihologica,
includerea celor doi factori este mai putin relevanta, fiind de domeniul evidentei.

Din matricea corelatiilor saturatiilor rezulta foarte clar, atat delimitarea celor doi factori,
cat si raporturile lor de interdependenta functionala.

5.2.10. CONCLUZII

Studiul statistic al datelor si informatiilor obtinute in wurma experimentarii
psihoprofesiogramei, construita pe baza metodei expertilor, a condus la urmatoarele concluzii mai
importante:

1. Studiul statistic si psihologic al psihoprofesiogramei ofiterului demonstreaza ca aceasta
poate fi un instrument eficient pentru selectia si repartitia profesional-militara;

2. Datele si informatiile obtinute argumenteaza necesitatea realizarii si generalizarii
psihoprofesiogramelor pentru toate categoriile de arme §i specialitati militare;
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3.

Studiul realizat poate sa se constituie intr-un posibil model de cercetare stiintifica a
celorlalte psihoprofesiograme ale functiilor, specialitatilor si armelor;

Psihoprofesiograma trebuie coroborata cu alte instrumente psihologice, dar nu numai, in
scopul determindrii potentialului adaptativ al individului uman la cerintele profesiei si
carierei militare;

Utilizarea psihoprofesiogramei trebuie sd se inscrie intr-o conceptie metodologica
adecvata recrutdrii, selectiei si repartitiei resursei umane pentru profesia si cariera militara.
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TEMA 6

SUPORTUL PSIHOLOGIC AL
INTEGRARII SI INSTRUIRII PROFESIONALE IN ORGANIZATIA MILITARA

6.1. NECESITATEA PREGATIRII PSIHOLOGICE PENTRU LUPTA

6.2. METODICA PREGATIRII PSTHOLOGICE PENTRU LUPTA

6.3. PROIECTAREA SI DESFASURAREA PREGATIRII PSIHOLOGICE
PENTRU LUPTA

6.4. EVALUAREA PREGATIRII PSTHOLOGICE PENTRU LUPTA

6.1. NECESITATEA PREGATIRII PSTHOLOGICE PENTRU LUPTA

Modificarile structurale si functionale produse in arhitectura conceptiei de pregatire si
desfagurare a luptei armate, in conditiile tot mai diversificate si sofisticate ale razboiului special,
impun o abordare mult mai pragmatica si nuantatd a pregatirii pentru lupta a efectivelor.

Solicitarile fizice, dar mai ales psihice, potentiale si probabile, intr-o confruntare armata
specificd acestui inceput de mileniu, constituie premisele ipotetice inductiv-deductive ale
conturarii unor programe adecvate de pregatire pentru luptd a militarilor din toate categoriile si
genurile de arme, in care o pondere insemnata sa o reprezinte pregatirea psihologica.

Din punct de vedere al performantei umane, pe teatrul de actiuni militare, doud elemente
psihodinamice (Santion, 1987) se detaseaza ca importanta, in prognoza decizionald: capacitatea
de lupta si capacitatea de actiune.

Capacitatea de lupta (variatiile macrodinamice) reprezinta obiectivul major al intregului
sistem de instruire si educare a trupelor. Sub aspect psihologic este importantd cunoasterea
principalelor faze evolutive ale acestui proces, pentru a stabili cele mai eficiente forme, metode,
tehnici si procedee de pregatire pentru luptd. Cercetdrile specialistilor militari In domeniu au
evidentiat urmatoarele faze ale evolutiei capacitdtii de lupta pe timp de razboi:

- faza de adaptare (1-7 zile);

- faza de eficacitate maxima (8-15 zile);

- faza de hiperreactie (oboseald, surmenaj, anxietate);

- faza de epuizare emotionali (procese mentale lente, apatie).

De aceea, pregitirea psihologica pentru luptd va urmari in mod prioritar formarea si
dezvoltarea la militari a acelor deprinderi care sa produca urmatoarele modificari esentiale:

e reducerea timpului in faza de adaptare la situatia de luptd, concomitent cu cresterea
timpului pentru faza de eficacitate maxima;
e prevenirea instalarii rapide a fazelor de hiperreactie si de epuizare emotionala.

Capacitatea de actiune (variatiile microdinamice) se structurecaza ca ansamblu al
manifestarilor psihodinamice individuale implicate in actiunea umana. Se pot distinge, ca
specificitate a timpilor de reactie, doua perioade cu implicatii majore in dinamica campului de
lupta:

% perioada declansirii rapide: se produce o crestere imediatda a productivitatii, care

reprezinta 30-40% din maximul actional in timp de 6-10 minute; n acest caz intervin si

variatiile individuale care se pot structura intre 30-80% din maximul actional pe o

perioada de 5-25 minute;

% perioada declansarii fine: reprezinta o crestere progresiva a productivitatii, adica o
proportie de 40-60-80% din maximul actional intr-un interval de 30-90 minute.

Si 1n acest caz, pregdtirea psihologica pentru lupta are ca obiectiv principal realizarea unor
variatii dinamice minime in conditiile unui risc asumat, fundamentat cognitiv si motivational-
volitiv.
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Se poate usor constata din cele expuse cd, pregdtirea psihologicd pentru lupta, integratd in
sistemul formativ militar general, reprezintd o modalitate principald a arsenalului de actiuni
psihologice. Ea se realizeaza in procesul de invatdmant, de instructie si educatie, prin forme
specifice fiecarei arme si specialitagi militare.

6.2. METODICA PREGATIRII PSTHOLOGICE PENTRU LUPTA

Scopul pregadtirii psihologice pentru lupta 1l reprezinta formarea luptatorului modern,
care adaugd pregatirii sale fizice, tehnice si tactice, o dezvoltatd rezistentd psihica, o mare
stabilitate emotionald si un bun echilibrul psihomoral care se manifestd, indeosebi,
comportamental.

Obiectivele pregitirii psihologice pentru lupta se fixeaza pe etape (cicluri, perioade) de
instructie in functie de specificul fiecarei arme, urmarindu-se realizarea urmatoarelor secvente
(modele) psihosociopedagogice:

» pregatirea psihologica de baza,
» pregatirea psihologica speciala;
» pregatirea psihologica pentru lupta.

a) Pregatirea psihologica de bazd (specifica armei, specialitatii militare).

Obiectivul acestei pregatiri se refera la educatia intelectuald si morala, la formarea
atitudinilor si trasaturilor de caracter specifice militarului ca cetatean in uniforma, la dezvoltarea
aptitudinilor si intereselor in pregatirea militara.

Cuprinde masurile de ordin educativ-general orientate spre dezvoltarea personalitatii
umane, formarea fiecarui militar ca cetatean si patriot, cu trasaturi morale superioare.

Comandantii desfasoard activitatea de pregatire psihologica pe baza concluziilor reiesite
din fisele psihologice de la recrutare si incorporare, a datelor personale si a unei ample si
permanente activitati de cunoastere a subordonatilor.

Acestd categorie de pregitire are un accent deosebit mai ales in perioada instructie de
baza, dar se continua si in cea de-a doua perioadd, manifestandu-se in acest fel o continuitate
necesara dezvoltarii personalitatii fiecarui militar.

b) Pregatirea psihologicd speciala.

Obiectivele acestei categorii de pregatire se fizeaza in functie de cerintele psihosociologice
specifice pe baza fisei postului de luptd si a psihoprofesiogramei . Acestea vor fi structurate in
raport cu calitatile fizice si psihice cerute de caracteristicile specifice armei (specialitdtii militare)
in vederea solutionarii problemelor de ordin organizatoric, tehnic, tactic etc..

Activitatile vor urmari dezvoltarea, cu precadere, a calitatilor si insusirilor psihologice
solicitate de specialitatea respectiva, deoarece, spre exemplu:

- pentru tragatorul cu P.S.L. (pusca speciala cu lunetd) vor fi solicitate, mai ales,
concentrarea atentiei si echilibrul emotional ;

- pentru comandantul de grupa sunt mai importante atentia distributiva, spiritul de
observatie, initiativa, capacitatea de decizie rapida si eficientd, rapiditatea in gandire si actiune ;

- pentru parasutist se va accentua pe dezvoltarea curajului, stipanirea de sine, capacitatea
de orientare in spatiu etc..

Perioada acestei categorii de pregatire incepe incd din timpul instructiei de baza si se
continud 1n perioada instructiei subunitatii (unitatii).

C) Pregdtirea psihologicd pentru luptd (propriu-zisa).

Reprezintd corolarul eforturilor depuse in cadrul pregatirilor de baza si speciale. Timpul
afectat acestei pregatiri este pe toatd durata stagiului militar, dar cu preponderenta Tnaintea si pe
timpul executarii exercitiilor tactice si aplicatiilor.

Rolul acestei pregatiri este acela de a crea maximizarea performantei in cele doud procese
psihodinamice specifice: capacitatea de lupta (variatia macrodinamica) si capacitatea de actiune
(variatia microdinamica).

Esenta pregatirii psihologice pentru lupta trebuie sa {ind seama de principalele componente

psihice ale nivelului formei de pregatire pentru lupta a militarului, care se poate manifesta in :
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> Stari psihice stabile, constante (“stari de premisiune”, “stari de preparatie”, “stari
subiective”, “indicatori subiectivi”’) care reprezinta seturi relativ constante de atitudini
cognitive, afective, volitive si motivationale constituite spontan sau dirijat in legatura cu
misiunile primite. Cunoasterea acestor stari psihice de catre comandanti si subordonati,
deopotriva, asigurd realizarea lor in mod logic, rational, pe baza particularitatilor
individuale si colective (de grup) ale militarilor si a conditiilor impuse de realitatea
campului de lupta.

» Stari _psihice variabile, tranzitorii cu puternice incarcaturi afectiv-emotionale care pot
perturba actiunile desfasurate de catre luptatorul aflat in misiune. De aceea, un obiectiv
important al pregatirii pentru luptd il constituie si diminuarea labilitatii emotionale,
simultan cu efortul permanent de optimizare i consolidare psihomorala.

Pregatirea psihologica pentru lupta, asimilata cu pregatirea sportivului de performanta

(Epuran, M., 1968), cuprinde trei faze importante, principale (dispunerea, anticiparea, angrenarea-
modelarea) si doua faze secundare (aplicareca-adaptarea si analiza). Acestea sunt stari de
preparatie care au un caracter dinamic, interactioneaza unele cu altele si se interconditioneaza
reciproc. Sferele lor de actiune se intrepatrund, iar delimitarea lor este de ordin metodologic, cu
scop explicativ-didactic.

R/
L X4

Dispunerea este starea de orientare pozitiva spre realizarea unei misiuni si rezultatul final al
unui proces complex de intelegere de sarcini si de cristalizare a motivatiei 1n raport cu aceasta.
Din punct de vedere psihosociologic, dispunerea este o stare complexa, fiind, n principal,
alcatuitd din factori cognitivi-intelectuali si afectivi. Ea este dinamica, fluctuanta, putandu-se
modifica in ciuda eforturilor sustinute ale militarilor si comandantilor de a realiza si mentine o
atitudine activa si favorabila luptei. Factorii cei mai importanti care influenteaza dispunerea
sunt: experienta anterioara a luptatorilor; calitatea si cantitatea informatiilor primite 1n legatura
cu misiunea prezenta si cea de perspectiva; motivatia pentru luptd; imaginea de sine si nivelul
autoaprecierii; factorii perturbatori externi.

Anticiparea, ca stare de preparatie, este trairea pe plan mental a participarii, in prezentul
apropiat sau mai departat, la lupta propriu-zisa. Este un proces activ, in care efectele sunt
vazute numai in dependentd, ca urmare a modului cum sunt pregatite actiunile proprii. Doua
elemente sunt esentiale in realizarea acestei faze: prefigurarea comportamentului tactic de
catre comandant si, concomitent, fixarea comportamentului conventional de catre fiecare
militar privind relatiile si atributiile sale fatd de colegi, comandanti, inamic etc.. Se poate
vorbi 1n acest caz de asumarea unor “roluri de catre actor”, de o “anticipare dramaticd” a
situatiei specifice, menitd sa creeze impresii, sd canalizeze gandurile si sa marcheze propriile
intentii. La un nivel superior de anticipare, militarul recurge la experiment mental, formuleaza
ipoteze, verifica In ce masura solutiile alese corespund cu datele informative de care dispune.
Anticiparea este permanent corectata in raport de evolutia pregatirii generale a militarului si
de rezultatele practice obtinute de el in timpul diferitelor antrenamente si actiuni.
Angrenarea-modelarea. Starile de preparatie nu raman numai la nivel ideativ-abstract ci
capatd forme concrete, menite sd pregiteasca actiunile care vor fi Intreprinse in timpul
misiunilor primite. Angrenarea este o stare specifica de preparatie care se realizeaza atat in
sfera intelectuald, cat si in cea afectiv-motricd. La nivel intelectual, angrenarea se manifesta
prin orientarea gandirii militarului n raport cu misiunea primita sau cu situatiile de lupta in
ansamblu, cat si printr-o actiune perceptiva adecvata, care faciliteaza sesizarea situatiilor si
luarea deciziilor, evitandu-se astfel reactiile afective negative care pot fi declansate de
surprinderea probabild si posibild a inamicului. La nivel motric, angrenarea consta in exercitii
specifice de incalzire sau executie a unor actiuni (gesturi, miscari etc.) care vor fi reproduse pe
timpul actiunilor de luptd. Modelarea luptei este utila militarului deoarece il ajutd sa se
adapteze cat mai eficient conditiilor acesteia. De regula, aceste modelari sunt numai partiale si
sunt cuprinse in planurile de desfasurare cu: ora, locul, asigurarea materiald, marcarea
inamicului cat mai asemanatoare ca maniera de luptd, actiuni cu dublad partida etc.. Aceste
modelari au efecte pozitive pentru actiunile concrete, incepand cu formarea bioritmului
militarului si terminand cu crearea obisnuintei de a activa in conditii specifice. Astfel pregatit,
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militarul va intra in luptd cu o atitudine pozitiva fatd de aceasta, cu un plan tactic cat mai
apropiat de necesitatile ei reale, pozitivand o capacitate de actiune rapida pe un fond ridicat al
capacitatii de lupta.

ege ey

Constituie momentul de baza al participarii la luptd a militarului. Situatiile din momentul
luptei (actiunii tactice) nu corespund decat partial celor imaginate sau anticipate. Succesul
depinde de intregul fond al pregatirii de care dispune, de capacitatea de a renunta la actiuni
care nu mai sunt eficiente, de posibilitatea de restructurare a comportamentului si de
introducere a celor mai potrivite corective. Aceasta poate fi consideratad o stare de preparatie
nu prin ceea ce reprezintd pentru lupta propriu-zisa, ci prin ceea ce devine ea pentru etapa
urmatoare.

% Analiza este etapa finala, de incheiere a unui ciclu, dar si etapa initiala a unui nou proces de
pregatire, bazat pe experienta acumulatd. Analiza intregii activitati, desprinderea esentialului,
a cauzelor succeselor si insucceselor, constientizarea de catre fiecare militar a propriilor sale
actiuni, spiritul autocritic si capacitatea de autoeducare, pot adduga elemente noi, superioare in
pregatire.

Domeniul extrem de complex si sensibil al pregatirii psihologice pentru luptd conduce la
elaborarea unui demers metodologic care sa cuprinda, in linii generale, urmatoarele probleme:

e studierea (cunoasterea) caracteristicilor activitatii in arma respectivd si a solicitarilor
psihofiziologice la care sunt supusi militarii;

e identificarea grupelor mari de efecte dezadaptative generate de solicitarile psihofiziologice
specifice categoriei (genului) de arma;

e elaborarea propriu-zisa a programului, cuprinzand factorii, mijloacele si metodele de
pregatire psihologica pentru lupta.

Din punct de vedere didactic si metodic, putem imparti pregatirea psihologica pentru lupta
a militarului pe mai multe dimensiuni: intelectuald, afectiva, volitiva, insusiri de personalitate.

Continutul pregdtirii psihologice pentru luptd constd din dezvoltarea, educarea si
perfectionarea calitatilor psihice solicitate de activitatea militard, corespunzatoare fiecarei
dimensiuni.

Pregitirea intelectuald se face in mod deosebit teoretic, dar si practic, prin mijloace
specifice, avndu-se in vedere perfectionarea si cresterea performantei mecanismelor cognitive
(Zlate, M., 1999), si nu numai, accentul fiind pus pe urmatoarele directii prioritare: educarea
spiritului de observatie, a perceptiilor specializate, a calitdfilor gandirii (rapiditate, independenta,
caracter critic); educarea imaginatiei si creativitatii (flexibilitate, fluiditate, originalitate,
ingeniozitate); insusirea unor cunostinte teoretice si practice ; eficientizarea calitatilor prosexice
(stabilitate, concentrare, mobilitate).

Pregdtirea afectivid vizeaza capacitatea militarului de a-gi autoregla emotiile dinaintea
luptei, de a realiza un echilibru emotional superior. Un accent deosebit se pune pe transmiterea
unor procedee de formare a capacitatii de stapanire a stdrilor afective negative (tehnicile de
relaxare) si educarea sentimentelor morale superioare (Holdevici, 1., Vasilescu, I.P., 1988).

Pregadtirea volitiva consta in educarea diferitelor calitati ale vointei (forta, perseverenta,
consecventa, fermitatea, independenta) si orientarea catre scop, in cresterea capacitatii de a
depune eforturi optime, de a manifesta initiativa, darzenie si spirit de disciplind (Golu, 2000, pp.
281-283).

Educarea personalitatii se realizeazd prin dezvoltarea interesului pentru problemele
teoretice si practice ale meseriei armelor, modelarea aptitudinilor motrice generale si speciale,
compatibilitatea Tnsusirilor temperamentale cu cerintele armei respective, cat si prin dezvoltarea
congtiintei de sine si a capacitatii de autoeducare a militarilor (Golu, 1993).

Planul pregatirii psihologice pentru lupta a militarilor se intocmeste pe baza:

- cerintelor pe care le exprima arma respectiva fatd de militari, ca inzestrare aptitudinala si
conditie a performantei maxime;

- profilului psihologic, deci a cunoasterii nivelului dezvoltarii diferitelor calitati si trasaturi
psihice ale militarilor;
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eqge v,

Consideram necesara urmatoarea precizare: majoritatea mijloacelor de pregitire
psihologica tin de activitatea militard specifica la care se structureazd unele tehnici mai
deosebite care fac parte din arsenalul psihagogiei (educatie prin mijloace psihologice) sau ale
profilaxiei §i psihoterapiei.

Durata planului de pregatire poate fi de pespectiva (larga, multilaterald, exhaustiva) sau pe
perioade (etape, cicluri de instructie).

Activitatile prevazute in planul anual de instructie trebuie sa se regaseasca in planul
lectiilor (temelor) de pregéatire si, totodatd, trebuie sa fie dublate de controlul si aprecierea
rezultatelor (efectelor) aplicarii mijloacelor specifice pregatirii psihologice pentru lupta a
militarilor.

Efectul in domeniul unor calitati psihice nu se manifesta, de regula, in timp scurt, dar dupa
un interval de 4-6 luni (ciclu, perioade de instructie etc.) se pot face (reface) examene (testdri) cu
caracter psihodiagnostic sau analize de apreciere a progresului in pregatire.

Fiecare comandant (ofiter cu pregatirea psihologica pentru luptd) poate concepe un plan
general sau individual, pe arme si specialitati, cu sarcini specifice si corespunzitoare fiecarei
etape de instructie si particularitatilor militarilor din subordine.

Pentru a exemplifica si concretiza cele expuse, prezentam o variantd a unui plan de
pregatire psihologica pentru luptd a militarilor adaptat dupa un program de pregatire a sportivilor
de performanta elaborat de Maria Serban (apaud Epuran si Holdevici, 1980).

Se impune precizarea ca formarea si dezvoltarea calitatilor psihologice isi vor gasi
materializarea in activitatile si actiunile preconizate a se desfasura de catre fiecare unitate prin
Planul cu principalele activitati ale anului de instructie si Planul actiunilor psihologice (Cracsner,
C.E., 1996).

6.3. PROIECTAREA SI DESFASURAREA PREGATIRII PSIHOLOGICE
PENTRU LUPTA

6.3.1. Argument

Doctrina militard si conceptia integrata de securitate nationald impun noi perspective in
abordarea teoreticd si practicd a pregatirii pentru lupta. Principalele tipuri de agresiune (probabile
si posibile) la care Romania poate fi supusa intr-un eventual razboi, care fara nici o indoiald nu va
mai avea fizionomia clasica ci, dimpotriva, va fi multilplu cosmetizat cu masca razboiului special,
se costituie in tot atatea obiective generale ale pregatirii pentru lupta a armatei.

In noul context al instructiei si educatiei efectivelor, dimensiunea pregatirii psihologice
pentru luptd se impune cu tot mai multd acuitate, fiind perceputd, de reguld, la adevarata ei
complexitate si importantd. Afirmatia are aspectul de relativitate, deoarece exista inca suficiente
rezerve nefolosite si scepticism metodologic in abordarea pragmatica a pregatirii psihologice
pentru luptd. Se vehiculeaza idei, total nefondate, care sustin cd un militar este pregatit psihic
pentru lupta daca stie sd foloseascd armamentul si tehnica din dotare. Se poate usor constata ca
argumentul invocat este necesar, dar nu si suficient pentru a constitui o explicatie plauzibila.
Modelul luptatorului modern este rezultatul unor demersuri multidisciplinare care trebuie sa-1 faca
compatibil cerintelor tot mai sofisticate ale cAmpului de lupta.

Portretul razboinicului de azi nu trebuie redus la un pachet de muschi tip “Rambo” ci,
dimpotriva, trebuie sd puna in valoare o personalitate puternicd, dezvoltatd armonios psihic
(cognitiv, motivational-afectiv si volitional) si fizic, capabila sa-si foloseasca eficient potentialul
informational-energetic si motric in campul tactic.

Sustinem ca pregatirea psihologica pentru luptd reprezintd o dimensiune fundamentala in
crearea tipului de luptator modern, fiind complementard pregatirii militare generale si de
specialitate si asigurd, astfel, suportul psihologic pentru maximizarea eficientei (randamentului,
productivitatii) resurselor umane implicate in procesul de instruire si educare.
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6.3.2. Praxiologia pregatirii psihologice pentru lupta

Este cunoscut faptul cd pregatirea psihologica pentru lupta a efectivelor are doua
componente majore: pregatirea teoretica si pregitirea practic-aplicativa.

Desi, din punct de vedere teoretic, pregatirea psihologica pentru lupta nu ridica probleme
de metodologia si didactica instruirii se constata, in acelasi timp, timiditate, circumspectie si chiar
confuzie in abordarea practic-aplicativa a acestei categorii speciale de pregatire pentru lupta.

Respectand 1n totalitate principiile psihoeducationale si metodice ale formarii si
dezvoltarii deprinderilor de luptator, pregatirea psihologica pentru luptd practic-aplicativa va
parcurge etapele enuntate in subcapitolul anterior si pe care, le reiteram, in demersul nostru
explicativ de a evidentia necesitatea instruirii, graduala si permanenta, a militarilor:

a) Pregitirea psihologica de bazi este proiectata, de regula, pentru perioada de instructie
de bazd a individului si cuprinde exercitii si antrenamente specifice in condifii normale,
particularizate pentrul ciclul intai de instructie;

b) Pregitirea psihologica speciala vizeaza activitatile de modelare a situatiilor de risc
(deosebite) si se circumscrie pregatirii pentru luptd specifica perioadei instructiei subunitatii,
avand ca resurse umane militarii din ciclul doi de instructie;

C) Pregitirea psihologici pentru lupta (propriu-zisd) cuprinde antrenamente, in cadrul unor
programe integrate si complexe de solicitare psihica si fizicd intensa si prelungita, specifice perioadei
de instructie a unitatilor la care participa, de regula, militarii din ciclurile doi si trei de instructie.

Pe toata perioada anului de instructie se executa sedinte de exersare a unor procedee de
autocontrol emotional si volitiv, de fortificare psihica, relaxare si recuperare.

Realizarea practic-aplicativa a pregatirii psihologice pentru lupta solicita din partea
comandantilor inteligenta, imaginatia, fantezia, creativitatea, spiritul novator, competenta
profesionala si maiestria didactica, perseverenta si vointa de a fi un excelent “leader” militar.

Activitatea de concepere, organizare, desfasurare si evaluare a pregatirii psihologice
practic-aplicative se fundamenteaza pe cunoasterea, respectarea si aplicarea intocmai a legilor,
regulamentelor, dispozitiunilor, instructiunilor si ordinelor in vigoare. In cadrul acestor limite
legale se pot programa si modela instructia si educatia in scopul realizarii tipului de luptator
prefigurat. Este, din acest moment, libertatea actului pedagogic de a folosi cele mai adecvate
forme, metode, procedee si tehnici pentru realizarea scopurilor si obiectivelor operationale si
psihomorale ale pregatirii psihologice pentru lupta.

Pana in prezent s-au consolidat doua moduri de organizare a pregatirii psihologice practic-
aplicative:

a) fundamental, prin incorporarea obiectivelor si metodelor specifice in continutul
sedintelor si temelor prevazute pentru fiecare categorie (disciplind) de pregatire pentru lupta;

b) special, prin elaborarea unor sedinte si teme integrate, complexe si specifice de
pregatire psihologica pentru lupta.

Aceste doua aspecte rezida din conceptia potrivit careia pregatirea psihologica pentru lupta
se realizeazd prin intregul proces de instructie si educatie, dar si prin aplicarea arsenalului
metodologic specific disciplinelor psihologice.

Complexitatea proiectdrii pregatirii psihologice pentru lupta implicdi o preocupare
constanta a comandantilor pentru elaborarea si realizarea planurilor (lectiilor) de desfasurare care,
in unitatea lor structurald, trebuie sd cuprindd cateva elemente esentiale: obiectivele instructiv-
educative (operationale, scopurile de invatamant), continutul informational, strategiile de
instruire, variabilele personalitatii comandantului si ale fiecarui militar subordonat, caracteristicile
subunitatii (organizatiei, grupului social), elemente de autocontrol si autoreglare (conexiune
inversa, feed-back), variabilele de mediu si temporala.

6.4. EVALUAREA PREGATIRII PSTHOLOGICE PENTRU LUPTA

Evaluarea reprezintd o componenta importanta a procesului de instruire si educare si, in
general, a oricdrei situatii de invatare, alaturi de determinarea obiectivelor, de organizarea
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continuturilor, de obiectivele definite, de alegerea strategiilor psihopedagogice menite sa realizeze
finalitatile proiectate.

Evaluarea permite adoptarea unor decizii in vederea reglarii, ameliordrii, perfectionarii
continue a activitatii (Radu, 1981) si, totodata, este punctul final intr-0 succesiune de evenimente
(Ausubel, Robinson, 1982, p. 667): stabilirea scopurilor pedagogice prin prisma
comportamentelor dezirabile, proiectarea si executarea programei de realizare a scopurilor
propuse, masurarea aplicarii programei, aprecierea rezultatelor.

Evaluarea reprezintd 1in ultima instanta un act psihopedagogic de determinare prin note,
calificative, clasificari, puncte etc. a rezultatelor instructiv-educative obtinute de catre un individ,
inclus ntr-un sistem de pregétire (invatamant), la o disciplind de studiu - cunostinte, deprinderi,
capacitati mintale, atitudini morale fatd de activitatea de invatare si de traducere in practica a celor
invatate (***D.Ped., 1979, p. 29).

In teoria si practica evaludrii, mai ales in scop militar, se constati cteva tendinte
importante (Dulea, 1994, pp. 247-248) :
= extinderea evaludrii de la aprecierea rezultatelor, la aceea a procesului insusi;
= interpretarea eficientd a evaluarii in activitatea instructiv-educativa;
= aplicarea in procesul evaluarii a criteriilor de eficacitate si randament.

Eficacitatea se refera la realizarea obiectivelor propuse si desemneaza activitatile de
pregdtire psihomorald pentru a produce efectul pozitiv proiectat. Altfel spus, eficacitatea
reprezintd raportul dintre rezultatele obtinute (obiectivele atinse) si rezultatele scontate
(obiectivele prestabilite).

Randamentul (eficienta) are in vedere raportarea rezultatelor obtinute la resursele
consumate (energii umane, materiale etc.) si este un indicator calitativ care ne aratd nivelul de
pregatire teoretica si practica la care s-a ajuns la un moment dat in instruirea si educarea
militarilor, avand drept indiciu general gradul de concordantd dintre cunostintele asimilate,
deprinderile formate si prevederile programelor (planurilor tematice) existente.

Functiile esentiale ale evaludrii pot fi structurate astfel (Landsheere, 1981, p. 11):

a) rol de masurare (cantarire), prin care se verifica achizitiile, se apreciaza progresul
individual in contextul social,

b) rol de diagnosticare, care isi propune sa constate urmatoarele: de ce un anumit proces
de invatare nu s-a desfasurat corect; care cunostinte, procedee etc. nu sunt suficient insusite de
catre militari §i care sunt procesele intelectuale responsabile pentru nedmpliniri;

c) rol de prognosticare, prin care se doreste fundamentarea stiintifica a evolutiei
(progresului) in procesul de pregatire pentru lupta.

Aceste functii sunt interdependente, complementare, cu mare grad de generalitate.
Totodata, evaluarea in contextul pedagogiei militare indeplineste, in raport cu efortul laborios al
comandantilor si subordonatilor o serie de functii specifice: fixarea si consolidarea cunostintelor
prin intdrirea pozitiva; realizarea transferului, evitarea interferentei si integrarea achizitiilor in
sistemul general de cunostinte; motivarea complexa pentru cunoastere si invatare; formarea
capacitatii de autoapreciere si stimularea trebuintei de autoafirmare; analizarea eficientei strategiei
psihopedagogice; elaborarea unor programe suplimentare care sa recupereze eventualele minusuri
in pregatire sau sd continue progresul; anticiparea unor secvente (etape) de instruire si educare.

Evaluarea reprezintd o actiune complexa care implica trei operatii: masurarea, aprecierea
si decizia. O evaluare eficientd trebuie sa includd toate cele trei operatii, care, In maniera
sistemica, asigura o abordare si o analiza calitativa, criticd si reflexiva asupra procesului de
pregatire pentru lupta a militarilor (Cracsner, 1997, pp. 15-21).

Masurarea inseamna a atribui un numar unui obiect sau eveniment, conform unei reguli
logic acceptate, sau altfel spus, totalitatea operatiilor prin care se realizeaza o atribuire de valori
(note, puncte, calificative etc.) pentru a determina dimensiunea cantitativa a finaliti{ii unei etape
de instruire si educare a militarilor. Masurarea presupune existenta urmatoarelor elemente:

= obiectul de masurat sau proprietatile acestui obiect, care sa fie definite clar, prin
comportamente sau caracteristici observabile (cunostinte, aptitudini, atitudini, acte de
comportament etc.);
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» unitatea de masura (note, puncte, calificative etc.);
= reguli de procedura sau de atribuire a valorilor, prin care se realizeaza corespondenta
biunivoca intre numar (unitatea de masura, etalonul) si obiectul masurat.

Aprecierea reprezinta emiterea unei judecati de valoare asupra rezultatului unui proces de
misurare. In comparatie cu masurarea, care reprezintd un proces obiectiv (depinde de calitatea
instrumentelor de masurat si de priceperea comandantului de a folosi aceste instrumente), se poate
afirma ca aprecierea are un caracter subiectiv, fiind determinatd in buna parte, de experienta si
personalitatea evaluatorului.

Decizia, bazata pe masurare si apreciere sau, altfel spus, pe descriptori cantitativi si
calitativi, reprezintd solutia adoptata de comandant pentru evaluarea nivelului atins de subordonati
in pregdtirea pentru lupta.

Evaluarea pregatirii psihologice pentru lupta trebuie sa respecte urmatoarele principii si
cerinte de baza:

» principialitate si obiectivitate;

» caracter stimulativ; caracter dinamic, ritmic si secvential;

» caracter sintetic, multilateral si semnificativ;

» concordanta intre aprecierile si cerintele planului de pregatire.

Aceste principii si cerinte induc cu necesitate autoevaluarea, ca o condifie necesara in
realizarea feed-back-ului educational, prin care comandantul isi evalueaza propria activitate in
concordanta cu rezultatele obtinute de subunitatea sa.

In procesul pregitirii pentru lupta se folosesc multiple forme de evaluare. Dupa criteriul
integrarii actului evaluativ in procesul de instructie si educatie se deosebesc (Gagne, Brigss,
1977):
evaluarea initiala (diagnosticd);
evaluarea cumulativa (sumativa, de bilant);

¢ evaluarea continua (formativa).

Evaluarea initiald se efectueaza la inceputul integrarii militarilor in programul de
pregatire pentru lupta. Ea realizeaza cele trei functii generale, dar cu prioritate functia de diagnoza
(cunoasterea nivelului intelectual, intereselor, deprinderilor si structurilor cognitive etc.) si de
predictie (adoptarea strategiilor adecvate pentru obtinerea performantei militare).

Evaluarea cumulativa (sumativd) se realizeaza prin verificari la final de etapd. Aceasta
ofera informatii tardive si limitate despre eficienta unui ciclu de instructie sau de activitti. Are cu
prioritate o functie de diagnozd, de constatare, de ierarhizare a rezultatelor. Oferd date despre
efectele sumative ale unui set de activitafi care alcatuiesc o unitate mai mare de instruire.
Sugereaza solutii dupa perioade indelungate de instruire si educare (etapa I si II , ciclu de
instructie).

Evaluarea continua este integrata armonios in procesul de pregatire pentru lupta si
presupune evaluarea tuturor militarilor la toate categoriile de pregétire (continuturi de nvatare).
Ea are un caracter formativ si dinamic, insoteste permanent procesul instructiv-educativ, permite
cunoasterea dificultatilor si adoptarea unor solutii menite sd Tmbundatateascd rezultatele si sa
faciliteze procesul ce directioneaza activitatea performanti. In cadrul ei sunt valorificate, cu
prioritate, functiile de diagnoza si prognoza.

Rezultatele obtinute de militari in procesul de pregatire pentru lupta, reprezinta o realitate
complexd, care structureaza functional-dinamic mai multe categorii: cunostinte asimilate
(informatii esentiale insusite care se caracterizeaza prin volum, sistematizare, durata), strategii
cognitive (capacitate de invatare, memorare, gandire), deprinderi (senzorial-perceptive, motrice,
intelectuale), condulite si trasdaturi de personalitate.

Culegerea informatiilor, care permit evaluarea acestor rezultate ale activitatii militarilor,
poate fi realizata prin diferite metode si procedee, cum sunt: observatia, convorbirea, analiza
produselor activitatii, chestionarele de cunostinte, testele psihologice etc.

Unii specialisti militari (Santion, 1987, pp. 108-138) ne propun si alte criterii de verificare
a formarii si perfectiondrii depriderilor militare individuale si colective, precum: testul celor zece
criterii, curbele formarii deprinderilor, inventarul depriderilor pe posturi de lupta si specialitati,

o

*¢
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analiza prognozelor de instruire (pe baza parametrilor: viteza de executie -Ve; coeficientul de
precizie a miscarilor-Pm; coeficientul de dezvoltare a deprinderilor-Qd; rata de progres-Rp).
Evaluarea finalid (Anexa nr.2) a pregatirii pentru lupta reda in termeni comportamentali
(***B.I.M., 1995, p.141) gradul de similaritate dintre nivelul formarii si dezvoltarii deprinderilor
militare specifice si dimensiunile proiectate pentru modelul luptatorului modern, care trebuie:

SA FIE:

-un bun executant al ordinelor si comenzilor;
-rezistent la efort fizic si psihic;
-capabil sa indeplineascd cu succes misiuni de lupta atdt pe timp de zi cdt §i pe timp de
noapte, indiferent de conditiile de mediu si de stare a vremii;
-un bun partener in cadrul echipei de luptditori.
SA STIE:

-teoria luptei armate;

-sensul uman §i social al luptei armate;

-legile si obiceiurile razboiului;

-protectia in luptd;

-regulile de conducere a echipei (grupului) in lupta;

-principiile de utilizare §i functionare a armamentului din dotare;
-reguli de supravietuire;

-reguli de prim ajutor medical;

-manifestarile si regulile de control a stresului de lupta.

SA EXECUTE:

-analiza situatiei cdmpului tactic;

-conducerea grupului de luptatori;

-intrebuintarea eficientd a armamentului §i mijloacelor individuale §i colective de
protectie;

-mdnuirea eficace a tehnicii de lupti;

-actiunea conform misiunii primite;

-respectarea legilor si obiceiurilor razboiului;

-depdsirea efectului factorilor stresori §i a situatiilor neprevazute.
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TEMA7
OPERATIILE PSIHOLOGICE (PSYOPS)

7.1. GENERALITATI DESPRE ACTIUNILE PSIHOLOGICE VECTORIALE

7.2. ACTIUNILE PSIHOLOGICE DE INFLUENTARE A TINTELOR

7.3. ACTIUNILE PSIHOLOGICE DE PROTECTIE

7.4. CAMPANIA DE ACTIUNI PSIHOLOGICE. ALGORITMUL PROCESULUI
DE REALIZARE

7.5. ALTE ELEMENTE CONEXE ACTIUNILOR PSIHOLOGICE DE LUPTA

7.1. GENERALITATI DESPRE ACTIUNILE PSTHOLOGICE VECTORIALE

Incercand o dinamizare a domeniului si luand in calcul elementul vectorial si de fortd al
unor dimensiuni specifice operatiilor militare, specialistii militari se concentreaza tot mai mult
asupra conceptului de actiuni psihologice.

Literatura de specialitate prezintd, nesistematizat, o paletd largd de termeni, notiuni,
concepte si sintagme care fac referire la o realitate tulburatoare cum este domeniul psihologiei
militare aplicate, astfel: razboi psihologic, agresiune psihologica, operatie psihologica, actiune
psihologica etc.

Ceea ce se poate desprinde totusi cu claritate estre faptul cd, de reguld, aceste notiuni se
utilizeaza in functie de scopul si obiectivele urmarite, fortele si mijloacele implicate, amploarea
actiunilor, esaloanele care sunt implicate.

Specialigtii militari romani considerd ca pentru specificul armatei noastre cel mai bun
concept este acele de actiuni psihologice, pe care 1l teoretizeaza si il impun.

Actiunile psihologice reprezinta totalitatea masurilor, activitatilor si programelor
destinate sa influenteze conceptiile, mentalitatea, atitudinile, opiniile si comportamentul tintelor
(grupurilor de audienta), sa contracareze influentarea psihologica desfasurata de adversar §i sa
mentind la un nivel dezirabil starea psihomorala a trupelor si populatiei proprii in scopul
indeplinirii obiectivelor urmarite (Mihai, 1988, p. 21).

Actiunile psihologice sunt considerate, din acest punct de vedere, ca o dimensiune
importanta a razboiului informational, care, prin componentele sale (rdzboi special, razboi de
comanda si control, razboi electronic, razboi psihologic-operatii/actiuni psihologice, razboi al
sistemelor informatice etc.) sunt preconizate a se desfasura, de reguld, in perioada de tensiune
(premergatoare) si pe timpul ducerii actiunilor militare, ca multiplicator de forta al acestora.

Se considera ca actiunile psihologice s-au transformat, practic, intr-un nou gen de arma,

care poate fi caracterizata prin (***Act. Psi., manual, 2000, pp. 4-11):

ambivalentd, fiind dupa caz, ofensiva sau defensiva;

spatialitate vasta, datd de o mare raza de actiune;

operationalitate pentru un mare interval de timp, indiferent de condifiile mediului ambiant;

latenta relativa pentru ca, uneori, efectele asupra tintei nu pot fi imediat evaluate deoarece

apar cu intarziere;

e simultaneitate sau succesibilitate generate de caracterul anticipativ, preventiv si/sau
reactiv;

e alegerea temelor, exploatarea fasiei psihologice a zonei adversarului, prelucrarea,
elaborarea si diseminarea cu precizie a informatiilor;

e strictd specializare a planificatorilor si utilizatorilor (psihologi, sociologi, juristi, lingvisti,
graficieni etc.);

e functia mediatica, reprezentand vectorul cel mai inaintat pe care il asigura mass-media;

e complementaritatea spatiilor informationale (TV, radio, conferinte, Intalniri la varf,
scrisori, faxuri, etc.)
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recurgerea la agentii specializate de relatii publice si de publicitate;

omniprezenta;

actiunea asupra organismului uman prin stimuli de naturd diferitd: verbala, figurativ-
simbolica, auditiva;

faptul ca nu ucide, nu produce distrugeri fizice, dar convinge;

realitatea ca ,,ranitii” psihic sunt greu de recuperat, fiind scosi din activitate o perioada
relativ mare de timp;

faptul ca nu este ilegala, nu este stigmatizata, sanctionata sau condamnata de nici un tratat
de drept international;

faptul ca nu implicd costuri materiale si financiare deosebite (se apreciaza un raport de
1/3000 intre costurile actiunilor psihologice si costurile cheltuielilor stric militare).
Functionalitatea, randamentul si eficienta actiunilor psihologice depind de conceptia

(dinamica, relativd) a structurilor care gestioneaza acest domeniu de maxima responsabilitate si
presupun luarea in considerare a unor elemente, cum sunt:

7
L X4
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misiunea actiunilor psihologice: de influentare, fortificare, protectie, culegere de
informatii, stabilire si mentinere a unor legaturi specifice cu structuri militare si /sau
civile;

analiza fiecarei misiuni in functie de situatia reala : criza, razboi, mentinere a pacii etc. ;
obiectivele campaniei (generale, partiale, sectoriale);

tintele actiunilor psihologice (grupurile de audientd) si caracteristicile acestora ca marime,
dispunere, status social, rol, nivel de instruire si informare, culturd si civilizatie,
vulnerabilitate ;

temele actiunilor psihologice avand permanent in vedere: stransa corelatie dintre teme si
obiective; temele promovate si temele de evitat pentru a nu se compromite misiunea
respectiva ;

fortele si mijloacele angajate, participantii, modalitatile de cooperare, colaborare, sprijin,
intarire ;

metodele, mijloacele, tehnicile si procedeele specifice tipului de actiuni psihologice:
influentare, fortificare, protectie;

modul de concepere si de realizare a produselor de actiuni psihologice: audio, video,
audio-video.

Teoreticienii militari considerd ca, pastrand proportiile si specificul, formele actiunilor

psihologice sunt similare formelor luptei armate (ofensiva, apararea si contraatacul), iar in
desfasurarea acestora se pot evidentia cel putin doud aspecte cu privire la intrebuintarea acestui
gen de actiuni (Hariuc, 1997, p.27):

e desfasurarea operatiilor psihologice ca actiuni de sine statatoare ;
e desfasurarea operatiilor psihologice concomitent cu actiunile militare.

Nivelul la care se desfasoara actiunile psihologice poate fi, dupa caz, strategic, operativ,

tactic. Conceptia, amploarea fortelor si mijloacelor, tintele, nivelul de competenta.

Abordarea teoretica si practicd a problematicii actiunilor psihologice presupune o tematica

deosebit de consistenta, care poate fi grupata astfel:

Actiuni psihologice vectoriale :
e Actiuni psihologice de influentare a fintelor ;
e Actiuni psihologice de fortificare a efectivelor proprii;
e Actiuni psihologice de protectie a personalului.
Actiuni psihologice de suport:
= Suportul informational al actiunilor psihologice
= Suportul psihologic al actiunilor de gestionare a crizei (de sprijin umanitar,
pentru menginerea pacii, in caz de dezastru etc.)
= Actiuni desfasurate in taberele de prizonieri
Actiuni psihologice pregatitoare :
% Procesul de realizare a campaniei de actiuni psihologice ;
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Studiul privind dezvoltarea umand a unei zone de interes (tard, regiune,
provincie etc.) ;

Procesul de analiza a tintei (grupurilor de audientd) ;

Pretestarea produselor de actiuni psihologice ;

Evaluarea campaniei de actiuni psihologice.

sihologice :

Zvonurile si contracararea acestora ;

Propaganda ostila si contracararea acesteia

Temele si simbolurile in procesul planificarii actiunilor psihologice ;
Canalele media utilizate in actiunile psihologice ;

Mijloacele tehnice

Folosirea imprimatelor ;

Utilizarea statiilor de radioamplificare

X/ 7 X/
L X GIR XE X 4

IV. Actiuni
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7.2. ACTIUNILE PSIHOLOGICE DE INFLUENTARE A TINTELOR

Actiunile de influentare a tintelor (grupurilor de audienta) se subsumeaza unui concept
mai larg al influentei, interventiei si schimbarii sociale.

Din perspectiva sociologica, influenta sociald reprezintd o actiune exercitatd de o entitate
sociala (persoand, grup, etc.) orientatd spre modificarea optiunilor si manifestarilor alteia (Zamfir,
Vlasceanu, 1993, p. 299).

Din perspectiva psihologiei militare aplicate, actiunile psihologice de influentare a tintelor
reprezinta ansamblul coerent de forme, metode, mijloace, tehnici §i procedee prin care structurile
militare specializate exercitd, intr-o conceptie unitard, actiuni cu scopul de a modifica optiunile,
atitudinile §i comportamentele unor grupuri de audientd, in conformitate cu obiectivele gsi
misiunile proprii.

Plecand de la paradigma clasica a unei actiuni de comunicare care poate fi analizatd prin
raspunsul la cinci Intrebari (Cine?, Ce spune?, Prin ce canal?, Cui?, Cu ce efect?) putem operationaliza
elementele definitorii ale actiunilor psihologice de influentare a tintelor (Lasswell, 1973).

Specialistii militari aprecieaza ca principalele componente operationale specifice actiunilor
psihologice de influentare sunt strategia, sursa, tinta, mesajul, canalul de difuzare, contextul si
efectele. Analiza de detaliu a acestor elemente poate evidentia facilitatile, conditionarile si
restrictiile specifice intrebuintarii lor in cadrul actiunilor militare (Pribek, 1999, pp. 55-64).

Realizarea cu succes a actiunilor de influentare psihologica presupune utilizarea unei game
diverse de tehnici si procedee. In plan mondial, influentarea psihologica (numiti si manipulare,
dezinformare, subversiune, propaganda, inselare etc., dar in care sunt introduse si altele forme
perverse - demonstratiile de fortd, santajul, embargoul, rarpirea de persoane, atentatul, sabotajul
etc.) se bazeaza pe informatie si cuprinde, 1n principal, urmatoarele tehnici si procedee de actiune:
presiunea/intoxicarea informationald; valorificarea/lansarea unor zvonuri; epuizarea psihicd a
adversarului; inocularea neincrederii in comandanti; amplificarea disensiunilor intre diferite
categorii si grupari de forte ale adversarului; lansarea unor apeluri si indemnuri; culpabilizarea
adversarului; proferarea de amenintari, lansarea unor ultimatuuri; dezinformarea.

Elementele definitorii, coroborate cu tehnicile si procedeele utilizate, dau nota de
originalitate si operationalitate, astfel cd, 1n cazul actiunilor psihologice de influentare,
principalele caracteristici ale acestora pot fi rezumate la faptul ca:

% Actioneaza asupra persoanelor si grupurilor aflate in situatii limita ;
Realizeaza, de regula, modificari atitudinale si comportamentale n timp scurt;
Relativizeaza granita dintre starea de pace, situatia de crizd si razboi, prin depasirea
limitelor temporale, spatiale si conventionale ;

% Genereaza adversarului “pierderi psihice” incomensurabile.

In clasificarea actiunilor psihologice de influentare, un criteriu esential il reprezinta nivelul
la care se planifica, se organizeazd si se desfisoara acestea si, ca urmare, operam o distinctie
evidenta intre:

L)
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» Actiunile strategice de influentare psihologica. Acestea sunt concepute si pregatite din
timp de pace si se executd, in situatii de criza si/sau razboi, Impotriva unor tinte militare
si/sau civile din tarile ostile, potential ostile, neutre sau prietene, iar scopul lor este crearea
si promovarea unei imagini pozitive a tarii noastre, crearea unui sistem de aliante puternic
si durabil, descurajarea intentiilor ostile.

» Actiunile operativ-tactice de influentare psihologicd. Acestea sunt parte integranta a
operatiilor/actiunilor de luptd, se desfasoarda la diferite esaloane subordonate si
particularizeaza continutul psihologic in raport cu realitatea campului de lupta.

7.3. ACTIUNILE PSIHOLOGICE DE PROTECTIE

Actiunile psihologice de protectie reprezinta un complex de masuri si actiuni care sunt
destinate sa asigure anihilarea sau cel putin diminuarea efectelor urmarite a fi obtinute de
adversar asupra efectivelor proprii prin actiuni de influentare pe care le desfasoara. Binomul
proactiv-reactiv presupune actiuni preventive si contraactiuni.

Actiuni preventive: informarea efectivelor; prezentarea elementelor de baza ale actiunilor
adverse de influentare psihologica; avertizarea propriilor efective asupra vulnerabilitatii pe care le
au 1n fata actiunilor inamicului.

Contraactiunile: de ordin ideatic, persuasiv (anticiparea, respingerea directa, respingerea
indirectd, minimalizarea, tdcerea, distragerea atentiei, mimetismul propagandistic, controlul
zvonului), contraactiunile de ordin restrictiv (distrugere mijloace inamic, bruiaj, cenzura).

7.4. CAMPANIA DE ACTIUNI PSIHOLOGICE. ALGORITMUL PROCESULUI DE
REALIZARE

Campania de actiuni psihologice constd in executia succesiva a tuturor activitdtilor,
seriilor §i programelor planificate, asigurand indeplinirea planurilor actiunilor psihologice, planuri
ce sunt integrate documentelor operative sau de lupta, in functie de esalonul respectiv.

Scopul unei campanii de actiuni psihologice il constituie sprijinirea, prin mijloace §i
metode adecvate, a misiunii generale si a obiectivelor ce revin MU/U, pe timpul pregatirii, ducerii
si dupa terminarea operatiilor, luptelor sau altor actiuni militare.

Algoritmul procesului de realizare a campaniei de actiuni psihologice:

Pasul 1: analiza misiunii marii unitati/unitatii

Pasul 2: insusirea si analiza misiunii de actiuni psihologice

Pasul 3: stabilirea obiectivelor campaniei de actiuni psihologice-OCAP

Pasul 4: analiza tintelor potentiale

Pasul 5: selectarea si analiza tintei

Pasul 6: stabilirea obiectivelor actiunilor (OAP) si stabilirea temelor de actiuni psihologice (TAP)
Pasul 7: realizarea produselor de actiuni psihologice (PAP)

Pasul 8: desfasurarea activitatilor in domeniul actiunilor psihologice (ADAP)
Pasul 9: realizarea seriilor si programelor de actiuni psihologice

Pasul 10: executarea campaniei de actiuni psihologice

Pasul 11: monitorizarea /modificarea campaniei de actiuni psihologice

Pasul 12: evaluarea campaniei de actiuni psihologice

7.5. ALTE ELEMENTE CONEXE ACTIUNILOR PSIHOLOGICE DE LUPTA

Subsumate actiuni psihologice se pot studia si alte teme referitoare la:

Propaganda ostila si analiza acesteia

Zvonurile si contracararea acestora

Procesul de analiza a tintei

Selectarea temelor si simbolurilor in procesul planificarii actiunilor psihologice
Pretestarea produselor de actiuni psihologice

VVVVYVYY
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Canalele media utilizate in actiunile psihologice

Imprimatele folosite Tn campaniile de actiuni psihologice

Utilizarea statiilor de radioamplificare in actiunile psihologice

Suportul informational al actiunilor psihologice

Cooperarea structurilor de actiuni psihologice cu alte elemente ale sistemului militar
Suportul psihologic al operatiilor (actiunilor) de gestionare a situatiilor de criza

Actiunile psihologice desfasurate in taberele de prizonieri

Structura studiului privind dezvoltarea umana a unei zone de interes (tard, provincie,
regiune etc.)

Mijloacele tehnice de actiuni psihologice
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