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TEMA 1 

 

INTRODUCERE  

ÎN PSIHOLOGIA MILITARĂ 
 

1.1. INTRODUCERE 

1.2. DELIMITĂRI CONCEPTUALE 

 
1.1. INTRODUCERE 

 

1.1. 1. ARGUMENT  
 

 Abordarea teoretică şi practică a psihologie militare nu reprezintă un simplu exerciţiu 

speculativ ci, dimpotrivă, o analiză pragmatică izvorâtă cu necesitate din complexitatea potenţială 

a câmpului de luptă modern. 

 Că această problematică nu reprezintă o entitate în sine este reflectată de înseşi conotaţiile 

politico-juridice ale statului de drept circumscrise acestui subiect incitant din punct de vedere 

teoretico-metodologic. 

 Constituţia României (1991, art. 117) stabileşte prin puterea sa de lege fundamentală că 

“structura sistemului naţional de apărare, organizarea armatei,  pregătirea populaţiei,  a economiei 

şi a teritoriului pentru apărare... se stabilesc prin lege organică”, ceea ce conferă armatei 

autoritatea necesară formării şi dezvoltării calităţilor fizice şi psihice de luptător fiecărei categorii 

de militari şi,  totodată,  să clădească sintalitatea combativă a tuturor subunităţilor şi unităţilor 

militare. 

 Armata, ca subsistem al sistemului social global naţional, are misiunea, conferită prin 

Legea apărării naţionale a României (1994, art. 14),  de  a  pregăti resursele umane apte de efort 

pentru apărarea ţării.  

Concepţia integrată de securitate naţională şi doctrina militară de apărare, pornind de la 

potenţialele riscuri şi ameninţări la adresa ţării noastre, statuează un cadru normativ pentru 

mobilizarea resurselor şi organizarea ripostei adecvate pentru fiecare tip probabil de agresiune. În 

acest context capătă relevanţă conceptele de agresiune şi asigurare psihologică. 
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Fig. 1.1 

Modelul integrat al pregătirii populaţiei pentru apărare 
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Acest preambul politico-juridic şi militar ne determină să formulăm cel puţin trei ipoteze: 

1. Asigurarea psihologică a populaţiei pentru apărare reprezintă o realitate socială de o 

importanţă strategică naţională; 

2. Asigurarea psihologică pentru luptă constituie o dimensiune fundamentală a 

capacităţii combative a armatei; 

3. Asigurarea psihologică pentru luptă este circumscrisă unui proces socio-cultural şi 

istoric. 
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În concepţia strategică a pregătirii pentru apărarea ţării, pregătirea populaţiei  reprezintă o 

componentă esenţială. Din perspectivă psihologică, se prefigurează astfel necesitatea existenţei 

unui sistem naţional de asigurare psihologică pentru apărare care poate fi capabil să garanteze 

securitatea cetăţenilor săi.  

Iată de ce, abordarea sistemică a pregătirii populaţiei pentru apărare trebuie să integreze 

toate nivelurile posibile care pot contribui decisiv la maximizarea eforturilor  de instruire a 

membrilor societăţii.  

Aşa cum rezultă din figura nr. 1.1, un sistem integrat de pregătire a populaţiei pentru 

apărare include şi pregătirea psihologică a populaţiei pentru apărare, de la nivelul general-naţional 

până la nivelul individual sau, mai precis, la nivelul cetăţeanului chemat să-şi îndeplinească, în 

caz de forţă majoră, îndatoririle militare obligatorii. 

Abordarea teoretic-metodologică şi practic-aplicativă a procesului pregătirii psihologice 

pentru luptă a militarilor nu poate începe fără a fi clarificat rolul şi locul psihologiei militare în 

contextul general al ştiinţelor psihologice, iar orice discurs de psihologie militară trebuie plasat în 

arealul epistemologic al psihologiei generale, în care se originează şi pe care, totodată, îl 

îmbogăţeşte şi îl dezvoltă continuu.  

De altfel, “Problema naturii şi definirii ştiinţei este o problemă actuală, formularea şi 

rezolvarea ei mergând mână în mână cu evoluţia procesului cunoaşterii însuşi”(Golu, Dicu,  1972, 

p. 59). 

Pentru a explica şi înţelege mai bine topografia psihologiei militare în spaţiul vast al 

psihologiei subliniem faptul că multiplele faţete ale psihologiei sunt rezultatul dezvoltării 

impetuoase a sectoarelor sale de cercetare şi al diversificării domeniilor sale de aplicare. Trebuie 

spus că, în psihologie, există mai multe tipologii de clasificare, în funcţie de metodă, obiect, cadru 

teoretic, zonă de cercetare şi de aplicaţii etc. (Parot, Richelle, 1992, pp. 265-277). 

În figura nr. 1.2 prezentăm câteva modele de clasificare a ştiinţelor (Zlate, 1996, pp. 36-

41) care ilustrează semnificativ locul şi importanţa psihologiei ca ştiinţă. În modelul triungiular de 

clasificare (Kedrov, 1966, pp. 10-11) “psihologia ocupă un loc aparte în triunghi, mai aproape de 

filosofie, fiind legată de toate cele trei vârfuri ale triunghiului”, iar în modelul circular (Piaget, 

1966, p. 41) “psihologia ocupă un loc central şi nu numai ca produs al tuturor altor ştiinţe, dar ca 

sursă posibilă de explicaţie a formării şi dezvoltării lor”.  

Aceste prezentări ale diferitelor clasificări ale domeniilor psihologiei încearcă să 

stabilească cu mai multă rigoare locul psihologiei militare într-o constelaţie atât de diversă 

(Cosmovici, 1996, p.20) şi, totodată, să evidenţieze legăturile sale interdisciplinare. 

Este evident faptul că psihologia contemporană se diversifică tot mai mult astfel că, 

asistăm astăzi la variaţii bipolare, diametral opuse, de la polul psihologizării ştiinţelor până la 

polul depsihologizării psihologiei (Pavelcu, 1972, p. 40) 

Psihologia militară, aşa cum rezultă şi din figura nr. 1.3,  reprezintă o disciplină esenţială 

în explicarea cauzalităţii psihologice, mai ales în ceea ce priveşte pregătirea psihologică pentru 

luptă a militarilor, folosind în acest scop rezultatele cercetării ştiinţifice pentru a realiza 

desăvârşirea cetăţeanului ca luptător modern.   

Psihologia militară şi-a câştigat un bun renume în contextul ştiinţelor militare, în general, 

iar în cel al ştiinţelor socioumane militare, în special, prin eforturile susţinute ale psihologilor din 

acest domeniu de activitate. În contextul general al ştiinţelor, psihologia militară abordează 

fenomenul război din perspectiva unei profunde interdisciplinarităţi socioumane şi nu numai. Un 

rol esenţial în cercetarea,  explicarea şi înţelegerea procesului pregătirii psihologice pentru luptă îl 

au disciplinele derivate ale psihologiei generale, între care se disting psihologia experimentală, 

psihologia diferenţială, psihologia personalităţii,  psihologia medicală şi clinică etc.. 

 Având în vedere că practica războaielor a atras în dinamismul lor mase mari de oameni 

face ca psihologia militară să capete şi caracterul unei psihologii sociale în care balanţa 

evenimentului cercetat, funcţie de componenta ştiinţifică, înclină când spre psihosociologie, când 

spre sociopsihologie. Armata, din perspectivă psihologică, reprezintă un imens câmp de cercetare 

asupra proceselor de asimilare a cunoştinţelor, de formare şi dezvoltare a deprinderilor, de 
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internalizare a valorilor militare şi, nu în ultimul rând, de stimulare,  energizare şi reglare a unui 

comportament specific în luptă. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Din perspectiva psihologiei transculturale aplicată în studiul domeniului militar, rezultă cu 

pregnanţă că folosirea universalului psihologic în optimizarea conduitei umane trebuie coroborată 

cu soluţionarea individualului psihologic pentru prefigurarea matricei psihologice a ostaşului 

român,  prin contextualizarea modelelor psihologice (Radu,  1991, pp. 26-29). 

Aceste succinte consideraţii, cu caracter de generalitate, se vor o pledoarie pentru o 

cercetare mai atentă asupra implicaţiilor de ordin psihologic ale pregătirii pentru luptă a trupelor. 
 

 1.1.2. Motivaţii şi reflecţii 
 

 Educaţia şi instrucţia militară circumscriu în sfera procesului didactic şi problematica 

specifică pregătirii psihologice pentru luptă,  care îşi relevă specificitatea dintr-un ansamblu de 

caracteristici de fond izvorâte “din condiţia epistemică distinctă a actului educaţional în armată,  

din particularităţile pregnante ale profilului ofiţerului  (militarului)  şi modalităţile distincte de 

profesionalizare a agenţilor acţiunii militare,  din “miza” covârşitoare a realizării educaţiei în 

perspectiva evitării,  în acţiune,  a erorii şi eşecului,  din normalitatea “jertfei de sine” drept 

condiţie existenţială a militarului şi,  nu în ultimul rând,  din particularităţile interdependenţei 

dintre individ şi echipă în lupta armată” (Dumitru, 1995, p. 34)  .  

 Specialiştii militari consideră că, pentru a fi apt de luptă, individul trebuie să întrunească 

minim trei calităţi,  rod al actului instructiv-educativ: 
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 - pregătire tehnico-tactică,  ca rezultat al formării şi dezvoltării deprinderilor cognitive şi 

psihomotorii specifice cunoaşterii, întrebuinţării şi întreţinerii armamentului şi tehnicii din dotare, 

în conformitate cu normele tehnice şi tactice stabilite prin regulamente,  dispoziţii,  instrucţiuni şi 

ordine; 

 - pregătire fizică, definită ca educaţie şi cultură fizică şi sportivă,  fundamentată pe o 

construcţie biologică,  anatomofiziologică, aptă să asigure luptătorului suportul psihofizic necesar 

formării,  dezvoltării şi perfecţionării capacităţilor motrice generale şi pentru luptă;  reprezintă 

indicatorul sensibil al potenţialului,  randamentului şi consumului energetic specific regimului de 

viaţă şi activitate militară; 

 - pregătire psihică,  construită pe un mental normal clinic care să îi permită individului să 

acţioneze pe câmpul tactic într-o permanentă homeostazie psihomorală şi comportamentală 

exprimată de încrederea în comandant,  în armament şi în propria persoană,  în gradul de coeziune 

al subunităţii,  în nivelul satisfacţiei şi,  nu în ultimul rând,  în barometrul normativităţii militare. 

 Cele trei dimensiuni relaţionate sinergetic conferă militarului,  prin excelenţă,  statutul de 

luptător. Oscilaţiile ponderale şi tendinţa dominantă a uneia sau a alteia în cadrul modelului 

sinergetic vor fi determinate de realitatea câmpului de luptă,  dar important este ca rezultanta 

dinamicii lor să confere luptătorului armonia psihocomportamentală şi acţională necesară 

îndeplinirii misiunii. 

 O cercetare mai atentă,  pe baza experienţei acumulate în studiul fenomenului “război”, 

demonstrează cu puterea evidenţei că diada psihofizică este totuşi cea mai vulnerabilă şi prezintă 

oscilaţii amplitudinale de mare dramatism. Tocmai acest aspect determină cu necesitate orientarea 

pregătirii militare generale într-o pondere însemnată în direcţia formarii şi dezvoltarii unor 

caracteristici psihice si fizice specifice,  care să permită militarului înfruntarea pericolului prezent 

pe câmpul de luptă. 

 Cercetând fenomenul “război”, Clausewitz (1982, p. 76) nota că există “patru componente 

ce constituie atmosfera în care se mişcă războiul -  pericolul, efortul fizic, nesiguranţa şi 

hazardul”,  iar generalul Marchall în cartea sa intitulată sugestiv   “Soldaţi în foc” nota că “Nu 

vrem să recunoaştem că războiul înseamnă,  în esenţă,  moarte,  deşi acesta este cel mai simplu 

adevăr cu putinţă”. Luând în considerare şi unele “surprize” apărute în războaiele locale mai 

recente (războaiele arabo-israeliene,  războiul din Malvine/Falkland, conflictul din zona golfului 

Persic, confruntările armate din Bosnia-Herţegovina, războiul din Jugoslavia, războiul din 

Afganistan etc.), precum şi în manifestările polimorfe ale terorismului internaţional,  specialiştii 

militari (mai ales psihologi, sociologi şi psihiatri) au abordat cu mai multă atenţie factorii 

destructuranţi ai stabilităţii psihomorale. 

 O primă constatare este aceea că a dispărut “linia frontului”,  că războiul s-a “generalizat” 

şi a antrenat în mecanismul său nu numai armatele, ci şi populaţia civilă a ţărilor aflate în conflict. 

 O a doua constatare aduce în atenţie tehnologia utilizată (armamentul sofisticat,  puterea 

distructivă a muniţiei,  precizia tragerilor bazate pe laser şi echipament în infraroşu, bombele pe 

bază de grafit şi cu uraniu neîmbogăţit etc.), care are un efect nediscriminatoriu vizavi de 

combatanţi,  necombatanţi sau civili. 

 O ultimă constatare prezentată poate fi aceea că, în perspectivă,  îşi constituie fizionomia 

un nou tip de război, denumit generic “războiul special”. Acesta ar include toate formele 

neclasice,  netipice  (atipice)  de pregătire şi ducere a războiului în care,  fără a considera 

prezentarea ca fiind exhaustivă,  pot fi enumerate: războiul psihologic, războiul informaţional, 

războiul holotropic etc. Caracteristica lor generală este “umanismul” bazat pe componenta 

“nonletală” (soft- kill) care ar reduce “consumul” aberant de oameni,  tehnică,  armament şi 

materiale, facilitând totodată realizarea obiectivelor politico-militare printr-o logistică 

“economicoasă” (Toffler,  1995, pp. 152-164). 

 Aceste aprecieri au ridicat probleme noi specialiştilor militari care, în cvasiunanimitatea 

lor, pledează pentru realizarea unui sistem naţional de pregătire psihologică a populaţiei împotriva 

oricărei agresiuni, fără a cădea însă în capcana aşa-zisei “isterii naţionaliste”.  

 O prezentare a războiului viitorului ar avea imaginea terifiantă vehiculată,  nu fără un 

sâmbure de adevăr,  prin literatura ştiinţifico-fantastică, asfel că, după primele zile de luptă: 
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întreaga structură şi infrastructură de comandă, logistică şi informaţională a armatei ar fi distrusă; 

unităţile militare ar fi puse în derută;  militarii ar rătăci grupaţi conform instinctului primar, gregar 

şi s-ar pierde în masa diformă a refugiaţilor, ar fi lipsiţi de cele mai elementare mijloace de 

subzistenţă,  ar fi copleşiţi de blocările masive de circulaţie, de distrugeri şi de incendii de mare 

amploare, ar fi dezumanizaţi de suferinţa şi necazurile la care ar fi participanţi; puţini oameni ar 

reuşi să suporte un stres atât de intens; pierderile umane de natură fizică, dar în principal psihică, 

mai ales în cazul în care nu există servicii specializate de asistenţă medicală,  psihologică şi 

socială,  pot atinge cote foarte înalte. 

 Un astfel de posibil tablou halucinant a generat ideea instituirii,  încă din timp de pace,  a 

unui sistem de pregătire psihologică pentru luptă a efectivelor,  pornind de la principiul că armata,  

ca esenţă ultimă,  este un mecanism destinat în exclusivitate ducerii războiului, iar pregătirea 

luptătorilor trebuie făcută în acele perioade şi condiţii în care “războiul” are loc prin alte mijloace, 

mai ingenue şi/sau mai subtile. 

 Pregătirea psihologică pentru luptă a militarilor trebuie să ţină seama de faptul că luptele 

vor fi într-o dinamică permanentă,  neîntrerupte şi de mare intensitate,  cu indici ridicaţi de 

mobilitate şi fluiditate,  care vor implica distrugeri masive şi o rată deosebit de ridicată a 

mortalităţii. În contextul enunţat, supralicitarea de către noile “hit-tech”, care se dezvoltă rapid şi 

asimptotic spre “inteligenţa artificială” preconizată de către cibernetică,  ingineria genetică şi 

psihologia cognitivă, adaugă angoasei existenţiale noi bariere pe care omul trebuie să le 

depăşească în perpetua sa adaptare. 
 

1.2. DELIMITĂRI CONCEPTUALE. 

 

 Deoarece este cunoscut faptul că “noţiunile sunt forme logice care reflectă însuşirile 

esenţiale şi generale ale unei clase de obiecte, iar conceptele reprezintă formele logice cu cea mai 

înaltă treaptă de abstractizare” (Chelcea, 1995, p. 107), considerăm ca indezirabil metodologic 

momentul de definire a unor termeni, noţiuni, concepte cu specificitate în psihologia militară.   

Prin definiţie înţelegem “o operaţie logico-semantică, prin care se stabileşte o identitate de 

designat între un nume comun şi o descripţie generală” (Popa, 1972, p. 67). Fie că definiţiile sunt 

nominale sau operaţionale (Enescu, 1985), cea mai importantă problemă pentru a explica şi 

interpreta psihologic este realizarea unei clarificări iniţiale a termenilor, considerând, totodată, ca 

fiind necesară chiar reiterarea unor concepte deja consacrate în vocabularul psihologiei, în general 

şi, al psihologiei militare, în special. 

Psihologia militară, încă din perioada sa de constituire ca ştiinţă, promovează concepţia  că 

“prima armă de luptă şi cea mai importantă este omul” şi, de aceea, în cadrul culturii ofiţerului, 

psihologia militară trebuie să cuprindă totalitatea problemelor de viaţă, adică pe cele psihologice, 

pedagogice, biologice, sociologice, economice şi tehnice (Popescu-Sibiu, 1938). 

Există şi voci care susţin că psihologia militară, încadrată de altfel corect în sistemul 

disciplinelor militar-ştiinţifice şi mai precis în subsistemul disciplinelor social-militare, trebuie să 

studieze “numai unul din factorii de pregătire şi ducere a războiului – omul, şi anume numai 

fenomenele care se referă la viaţa sa psihică”. Este pertinentă delimitarea că psihologia militară 

trebuie să studieze “persoana, care este obiectul şi subiectul relaţiilor sociale respective în 

organizaţia militară”, dar acest punct de vedere este, totodată, reducţionist prin faptul că lasă în 

afara studiului psihologiei militare o problematică vastă  la care aceasta este conectată (Antic, 

1975). 

O sferă mai largă de cuprindere a problematicii psihologiei militare se regăseşte în 

afirmaţia că “obiectul psihologiei militare îl constituie psihicul omului aflat în condiţiile specifice 

ale stagiului militar, precum şi psihologia colectivului ostăşesc” (Diacenko, Fedenko, 1971, p. 9). 

Un alt specialist militar consideră că psihologia militară, prin componenta sa de psihologie 

a luptei, “are ca obiect procesele psihice ale colectivităţii militare pe teatrul de operaţiuni” şi, de 

aceea, trebuie să surprindă “cât mai multe din semnificaţiile realităţii câmpului de luptă modern 

pentru a descifra conduita umană şi condiţiile încleştărilor pe viaţă şi pe moarte cu duşmanul” 

(Atanasiu, 1974, p. 7). 
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Pornind de la datele şi informaţiile utilizate în literatura psihologică militară, se consideră 

necesară chiar realizarea unor psihologii particularizate pe structura categoriilor de forţe ale 

armatei (terestre, aviaţie, marină), în vederea surprinderii specificului psihologic şi perfecţionării 

metodologiilor de cunoaştere şi acţiune emergente. Spre exemplu (Sântion, 1980, vol. I, p. 24-25), 

psihologia marinei militare ar cuprinde următoarele discipline : 

 Psihologia instruirii în marina militară; 

 Psihologia educaţională a marinei militare; 

 Psihologia selecţiei şi orientării profesional-militare în marină; 

 Psihologia personalităţii marinarului şi ofiţerului de marină; 

 Psihologia creaţiei în marina militară; 

 Psihologia socială şi psihologia organizaţională a marinei militare; 

 Psihologia tehnică a marinei militare; 

- psihologia inginerească a marinei militare; 

- psihologia tehnico-operaţională a marinei militare; 

- studiul psihologic al influenţei factorilor de ambianţă asupra capacităţii de luptă a 

marinarilor în condiţiile tehnicii moderne; acesta împreună cu psihologia 

inginerească constituie ergonomia marinei militare. 

 Psihologia medicală a marinei militare; 

 Studiul războiului psihologic. 

Se conturează tot mai clar faptul că psihologia militară trebuie să se ocupe de studiul 

individului şi colectivelor militare, de pregătirea , desfăşurarea şi conducerea forţelor armate, de 

întregul arsenal psihologic al activităţii şi acţiunilor militare. Iată de ce, psihologia militară este 

definită (Popescu-Neveanu, 1978, p. 584), pe baza obiectului ei de studiu, ca fiind: 

În sens extensiv, ştiinţa care presupune transpunerea şi reelaborarea specifică în cadrul 

vieţii şi activităţii militare a întregului sistem de psihologii cu toate ramurile sale; 

În sens restictiv, ştiinţa al cărei obiect îl reprezintă studiul specific al stilului activităţii 

militare, al personalităţii militarului, al problemelor luptei armate, instrucţiei şi organizării 

militare.  

 Psihologii militari consideră că, în perspectivă, domeniul psihologiei militare se va 

diversifica şi mai mult sub impactul interdisciplinarizării şi transdisciplinarizării ştiinţelor care va 

genera formularea unor noi paradigme pentru cunoaşterea ştiinţifică (Khun, 1981, pp. 213-214). 

Complexitatea obiectuală a  psihologiei militare şi necesitatea soluţionării de către aceasta 

a problematicii specifice activităţilor şi acţiunilor militare a dat naştere la întrebarea: Ce constituie 

psihologia pentru armată?. 

Cel mai bun răspuns este acela că “… psihologia constituie pentru armată nu un 

oarecare supliment cultural, nu un simplu instrument auxiliar, ci o autentică şi indispensabilă 

armă de luptă” şi trebuie înţeleasă şi abordată ca atare (Popescu-Neveanu, 1970, p. 51). 
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TEMA 2 

 

OBIECTIVELE, PRINCIPIILE ŞI METODELE  

PSIHOLOGIEI MILITARE 

 

 

 

2.1. OBIECTIVELE PSIHOLOGIEI MILITARE 

2.2. PRINCIPIILE PSIHOLOGIEI MILITARE 

2.3. METODOLOGIA PSIHOLOGIEI MILITARE  

 

 

2.1. OBIECTIVELE PSIHOLOGIEI MILITARE 

 

Obiectivele psihologiei militare reprezintă structura de rezistenţă a procesului de instrucţie 

şi educaţie pentru toate categoriile de forţe ale armatei (terestre, aviaţie, marină). 

Un prim obiectiv îl reprezintă militarul, sub aspectul formării şi dezvoltării acelor 

capacităţi psihofizice, cognitiv-intelectuale, afectiv-motivaţionale, atitudinal-voliţionale şi 

comportamentale care să-i permită acestuia atingerea performanţei maxime în procesul de 

instrucţie şi educaţie.  

Elementele de psihologie experimentală, psihologie cognitivă şi psihologie diferenţială 

contribuie în mod direct şi nemijlocit ca suport al particularizării procesului de pregătire 

psihologică pentru luptă.  

Variaţiile intraindividuale şi interindividuale specifice adolescenţei şi adultului tânăr sunt 

datul psihologic care se cere modelat. Formarea şi dezvoltarea personalităţii militarului constituie 

o latură importantă a pregătirii psihologice pentru luptă deoarece asigură  cunoaşterea 

subordonaţilor şi oferă deschideri noi în pefecţionarea pregătirii profesional-militare.  

Este important că, pe de o parte, militarul beneficiază de o mai bună cunoaştere a 

performanţelor sale şi a modalităţilor specifice de a le obţine, iar pe de altă parte, psihologul îi 

asigură managerului militar datele şi informaţiile care să contribuie la perfecţionarea strategiilor 

de instruire şi educare. 

Al doilea obiectiv îl constituie subunitatea militară (organizaţia militară), deoarece, 

prin excelenţă, armata este o instituţie în care activitatea se desfăşoară în echipă. Psihologia 

socială şi psihologia organizaţională îşi găsesc un teren fertil în studiul asupra managementului, 

cooperării şi competiţiei din care comandanţii şi şefii militari pot profita. 

Al treilea obiectiv îl prefigurează cercetarea solicitărilor psihofizice ale câmpului de 

luptă modern, în scopul determinării unui comportament individual (impregnat de fenomene de 

identificare, de participare etc.), dar şi al unui comportament de grup, colectiv (fragil la 

fenomenul mulţimii, al emoţiilor colective, în situaţii de panică şi excese agresive), cât mai 

adecvate realităţii luptei armate. 

Al patrulea obiectiv îl reprezintă pregătirea psihologică a acţiunilor de luptă, prin care 

se realizează sinteza întregului proces instructiv-educativ al pregătirii pentru luptă şi, totodată, se 

asigură cadrul general de validare a efortului uman, material, financiar, medical şi de altă natură.  

În acest context, capătă relevanţă  activităţile de protecţie, contracarare şi influenţare psihologică 

prin care psihologia militară devine o veritabilă armă neconvenţională. 

Al cincilea obiectiv îl circumscrie activitatea de asistenţă şi consiliere psihologică 

pentru care psihoterapia, psihologia medicală şi clinică, psihologia patologică etc. îşi găsesc o 

largă plajă de aplicare. 

Aceste aspecte problematice constituie obiectivele generale ale asigurării psihologice, 

care, pin extensie, înglobează şi o serie de obiective speciale cum sunt: studiul psihologic al 

războiului, cercetări în domeniul psihofarmacologiei militare, analiza fenomenelor 

parapsihologice şi impactul lor asupra mediului militar etc. 
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2.2. PRINCIPIILE PSIHOLOGIEI MILITARE 

 

Psihologia militară este o componentă esenţială a sistemului general de pregătire militară.  

Prin sistem se înţelege un “ansamblu de elemente aflate într-o interacţiune 

nonîntâmplătoare” (Bertalanffy, 1966) sau, altfel spus,  o structură caracterizată de trei elemente 

fundamentale care sunt totalitatea, transformarea şi autoreglarea (Piaget,  1968). Conceptul de 

sistem evidenţiază că acesta constă în “mulţimea de elemente componente, în ansamblul relaţiilor 

dintre aceste elemente structurate multinivelar şi ierarhic şi în constituirea unei integralităţi 

specifice, ireductubile la componentele sau chiar la relaţiile individuale dintre ele. Sistemul este 

ireductibil la componentele sale în măsura în care constituie o totalitate de elemente 

interdependente”(Vlăsceanu,  1982, p. 75). 

Această prezentare succintă a conceptului de sistem oferă posibilitatea explicării şi 

înţelegerii psihologiei militare ca sistem. Rezultă că îndeplinirea obiectivelor de către sistemul  

psihologiei militare se face prin funcţionarea sinergică a mai multor componente, dintre care 

enumerăm: sistemul de examinare şi selecţie psihologică, sistemul acţiunilor psihologice pentru 

luptă, sistemul de evaluare a activităţii din domeniul psihologiei militare aplicate etc.  

Particularizând, ca exemplu, sistemul acţiunilor psihologice pentru luptă este format din: 

subsistemul pregătirii psihologice pentru luptă, subsistemul protecţiei psihologice a personalului 

şi acţiunilor  militare, subsistemul de influenţare şi contracarare psihologică a adversarului.  

Fiecare subsistem enunţat va fi analizat şi explicat separat în cuprinsul lucrării.  

 Abordarea sistemică permite evidenţierea unor principii ale organizării şi funcţionării 

activităţii de asigurare psihologică pentru luptă, care esenţializează fenomenologia psihologică 

implicată în procesul de pregătire a militarilor pentru luptă. 

 Principiul (lat. principium – început, origine, introducere) are sensul de început, de 

conducere şi este o “teză privind cauza naturală, faptul general primordial care stă la temelia unui 

raţionament sau a unei acţiuni, care constituie baza doctrinei, liniile directoare ale unei cunoaşteri, 

ale unei ştiinţe şi din care derivă un număr mai mare sau mai mic de consecinţe, de alte enunţuri, 

de norme mai mult sau mai puţin restrânse de gândire, de comportare în domeniul respectiv” 

(Dicţionarul de pedagogie, 1979, p. 361). 

 Prin principiile organizării activităţii de psihologie militară înţelegem un ansamblu de 

consideraţii generale şi esenţiale care fundamentează concepţia privind implementarea psihologiei 

în mediul militar. Afirmarea acestor principii generează desprinderea anumitor legităţi care 

guvernează activitatea de psihologie, atât pe timp de pace, cât şi pe timp de război. 

 1. Principiul necesităţii fundamentează întreaga activitate de psihologie militară prin 

aserţiunea că pregătirea resurselor umane pentru luptă implică cu necesitate pregătirea şi protecţia 

psihologică a trupelor proprii, precum şi contracararea şi influenţarea psihologică a acţiunilor şi 

efectivelor adversarului. 

 2. Principiul oportunităţii stipulează că asigurarea psihologică trebuie să se facă la 

momentul favorabil, adecvat împrejurărilor şi situaţiei tactice, operative sau strategice, care 

caracterizează desfăşurarea acţiunilor militare. 

3. Principiul operativităţii presupune că asigurarea psihologică a efectivelor se execută 

eficace, rapid, expeditiv şi activ în scopul maximizării performanţelor militare.  

4. Principiul concentrării efortului în locul decisiv şi la momentul decisiv coroborează 

principiile oportunităţii şi operativităţii şi constă în sincronizarea şi concentrarea acţiunilor de 

natură psihologică pentru asigurarea unui nivel maximal al capacităţii psihice pentru luptă a 

militarilor.  

5. Principiul competenţei (centralizării, unităţii de comandă) constă în stabilirea pentru 

fiecare misiune sau obiectiv a unei comenzi unice care să fie în măsură să decidă modul de 

realizare a asigurării psihologice prin forme şi mijloace specifice. 

6. Principiul responsabilităţii cunoscut şi ca principiul definirii clare a obiectivului 

(misiunii) implică asumarea răspunderii cu privire la formele, metodele, tehnicile şi procedeele 

folosite pentru îndeplinirea obiectivelor şi misiunilor specifice cuprinse în planul acţiunilor 

militare.  
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7. Principiul eficacităţii presupune luarea acelor măsuri şi realizarea acelor activităţi care 

să ofere asigurării psihologice pentru luptă capacitatea necesară obţinerii performanţelor maxime 

în pregătirea, organizarea şi desfăşurarea acţiunilor militare. Acest principiu este cunoscut şi ca 

principiul economiei de forţe şi mijloace şi constă în stabilirea, distribuirea şi utilizarea 

judicioasă a tuturor posibilităţilor proprii în raport, pe de o parte, cu necesităţile impuse de 

scopurile şi obiectivele planificate şi, pe de altă parte, cu rezultatele maxime obţinute prin eforturi, 

forţe, mijloace şi pierderi minime. 

8. Principiul continuităţii sintetizează condiţia permanenţei în organizarea şi 

desfăşurarea activităţii de asigurare psihologică a efectivelor, începută din perioada de pace şi 

amplificată pe perioada de război. 

9. Principiul proximităţii (descentralizării) presupune folosirea forţelor şi mijloacelor 

prin adecvarea conducerii la situaţiile particulare, reale, specifice fiecărei categorii de forţe ale 

armatei, fiecărui gen de armă şi/sau fiecărei specialităţi militare. Cunoscut în terminologia 

militară ca principiul libertăţii de acţiune, acesta constă în asigurarea tuturor condiţiilor de 

autonomie în decizie, planificare şi desfăşurare a acţiunilor proprii şi de limitare sau anulare a 

posibilităţilor de opţiune şi acţiune ale inamicului. 

10. Principiul simplităţii planurilor şi ordinelor privind asigurarea psihologică pentru  

luptă impune elaborarea unor documente de conducere clare, concise, logice, comprehensibile 

prin care să se elimine confuzia şi neînţelegerile. 

 Când asigurarea psihologică pentru luptă se desfăşoară cu predilecţie pentru protecţia 

psihologică a forţelor proprii sau contracararea şi influenţarea psihologică a acţiunilor inamicului, 

atunci asigurarea psihologică pentru luptă este călăuzită de încă două principii : principiul 

surprinderii inamicului şi principiul manevrei. 

11. Principiul surprinderii inamicului presupune executarea acţiunilor psihologice la 

momentul, locul şi/sau modul neaşteptate de către inamic, în scopul, minimal, producerii 

întârzierilor în conştientizarea situaţiei de luptă sau în  reacţionarea eficientă a acestuia. 

12. Principiul manevrei se rezumă la deplasarea forţelor şi mijloacelor de acţiuni 

psihologice în scopul aplicării favorabile a puterii de luptă a acestora, în timp şi spaţiu, pentru a 

obţine un avantaj psihologic în raport cu inamicul. 

 

2.3. METODOLOGIA PSIHOLOGIEI MILITARE. 
  

Principiile psihologiei militare generează norme şi reguli de pregătire, organizare, 

desfăşurare, verificare şi perfecţionare a capacităţii psihologice a militarilor pentru îndeplinirea cu 

succes a misiunilor primite. 

 Metodologia abordării psihologiei militare se înscrie în sfera mai cuprinzătoare a 

metodologiei cercetării psihologice şi psihosociale şi, ca urmare, aceasta se înfăţişează ca analiză 

a metodelor şi tehnicilor aplicate în realizarea şi finalizarea cercetării socioumane. 

 Metodologia poate fi abordată în două sensuri: în sens larg, metodologia are înţeles de 

ştiinţă despre metode şi denumeşte, în principal, teoria ştiinţifică a metodelor de cercetare şi mai 

ales de interpretare, ansamblul principiilor după care o disciplină se călăuzeşte şi construieşte, 

concepţia privind mijloacele dezvoltării unui domeniu de cunoaştere şi/sau  acţiune; în sens 

restrâns, prin metodologie se defineşte ansamblul metodelor de care dispune o disciplină 

(Popescu-Neveanu, 1978, p. 447). 

 Metodologia poate fi definită etimologic ca “ştiinţa metodelor”( gr. metodos-metode şi 

logos-ştiinţă). Pentru metodologia cercetării socioumane “metoda este tocmai acea îmbinare şi 

organizare de concepte, modele, ipoteze, strategii, instrumente şi tehnici de lucru care dau 

corporalitate unui proiect metodologic. Ea este operatorul care mijloceşte trecerea, ridicarea 

treptată de la problema de cercetare, enunţată în plan teoretic, la reconstrucţia ei – observaţională, 

experimentală, acţională – în vederea corectării, optimizării, potenţării, restructurării unui sector 

sau altul al practicii sociale” (Golu, P., 1989, p. 154). 

 Metoda (gr. metodos-cale, itinerar, urmărire) este o cale, o structură, un program, un 

invariant strategic cu subordonate tactice variabile, un sistem de proceduri prin care se ajunge la 
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un rezultat prin reglarea acţiunilor practice şi intelectuale. Metoda are rolul de instrument prin 

care se realizează o intervenţie, o informare, o interpretare sau o acţiune. 

 Fără a dezvolta metateoretic problema, reamintim că metodologia are şase teme principale 

(Lazarsfeld, apud Chelcea, 1998, p. 35): delimitarea obiectului de studiu în cercetările empirice, 

analiza conceptelor şi tehnicilor de cercetare, analiza raportului dintre metodele şi tehnicile 

utilizate, sistematizarea datelor obţinute în cercetarea empirică şi formalizarea raţionamentelor. 

 După modul de abordare a tematicii prezentate, după maniera de a formula principiile sau 

tezele metodologice preliminare, după instrumentele metodologice utilizate, după formele de 

organizare şi prezentare a cunoaşterii psihosociale, precum şi după practica de utilizare a 

cunoaşterii socioumane  se consideră că există două mari orientări metodologice: obiectualiste şi 

subiectiviste sau interpretative (Vlăsceanu,1982). Conceptele epistemologice principale ale 

poziţiei metodologice obiective sunt explicaţia şi predicţia bazate pe analiza factorilor 

determinativi sau a cauzelor, iar cele ale poziţiei metodologice subiective sunt diferite în măsura 

în care se tinde să se ajungă la înţelegerea şi interpretarea semnificaţiilor subiective ale 

comportamentelor situaţionale prin considerarea scopurilor şi motivelor acţiunii.  

Considerăm că cele două modalităţi de abordare pot fi complementare şi necesare în 

cunoaşterea ştiinţifică a mediului militar. Prin abordările de tip nomotetic, cantitativ, pozitivist 

specifice metodologiei obiective, cât şi prin cele de tip idiografic, calitativ, hermeneutic specifce 

metodologiei subiective putem realiza o cunoaştere profundă şi detaliată a fenomenelor şi 

esenţelor psihologice şi psihosociologice ale sistemului militar. Utilizarea complementară a 

acestor metode de cercetare conduce la : 

 Obiectivitate în cercetarea mediului militar prin adaptarea unor modele din ştiinţele naturii 

care studiază ceea ce este observabil, măsurabil, cuantificabil; 

 Operaţionalitate prin folosirea constructelor riguroase, standardizate, formalizate, 

generalizate; 

 Cercetare a relaţiilor cauzale specifice fenomenelor psihologice şi psihosociologice cu 

ajutorul unor instrumente (teste, chestionare, simulatoare etc.), care dezvoltă o adevărată 

“inginerie tehnică”; 

 Elaborare a unor ipoteze care să fie verificabile, testabile ; 

 Măsurare cantitativă a datelor şi informaţiilor obţinute cu ajutorul instrumentarului 

specific; 

 Prelucrare şi interpretare statistică a datelor şi informaţiilor sistematizate; 

 Studiere structurală şi analitică a sistemului militar; 

 Abordare funcţional-integratoare a sistemului activităţii de psihologie militară; 

 Concentrare asupra semnificaţiilor subiective ale procesului pregătirii pentru luptă; 

 Specificitate şi unicitate ca repere esenţiale de individualizare a procesului instructiv-

educativ; 

 Înţelegere a interacţiunii umane ca generator al comportamentului social; 

 Cercetare a fenomenelor specifice asigurării psihologice pentru luptă nu numai în scopul 

cunoaşterii, explicării şi interpretării ci, mai ales, pentru a le influenţa, dirija, schimba şi 

chiar manipula. 

Din cele prezentate rezultă cu necesitate că metodologia asigurării psihologice  

pentru luptă a militarilor trebuie să aibă în vedere următoarele constatări mai importante: 

strategiile cantitative şi calitative să nu fie considerate mutual exclusive; elaborarea metodologiei 

nu trebuie să fie centrată unilateral ci, dimpotrivă, să conducă la împletirea cantitativului cu 

calitativul; latura normativă să fie armonios dezvoltată în raport cu latura referenţială a realităţii 

psihosociale; la o diversitate ontologică a realităţii psihologice şi psihosociologice militare trebuie 

să-i corespundă o diversitate de metode, tehnici şi procedee de investigare, atât cantitative, cât şi 

calitative, atât de analiză obiectivă a datelor empirice, cât şi de analiză subiectivă a mecanismelor 

acţiunii sau interacţiunii psihice sau sociale. Doar în acest fel un proiect metodologic poate atinge 

sensurile obiectivităţii cercetării psihosociale militare care sunt multiple, procesuale, 

multinivelare, iar cercetătorul psihosocial militar nu este rupt de realitate ci, dimpotrivă, este un 

actor social care investighează fiinţe umane şi nicidecum obiecte inerte.   
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Semnificaţiile cercetării în domeniul asigurării psihologice pentru luptă trebuie să fie cel 

puţin de ordin ontologic, epistemic, metodologic şi praxiologic (Cazacu,  1992).  

Ontologic, pentru că realitatea vieţii militare se prezintă sub un triplu aspect: existenţă 

materială, conştiinţă socială şi conştiinţă individuală, fiecare având universul său specific.  

Epistemic, deoarece mediul militar este procesual, dinamic, plin de tensiuni şi tendinţe, iar 

personalitatea militarului este şi ea relativ procesuală, adaptabilă la obiect, conectată permanent la 

acţiune.  

Praxiologic, fiindcă cercetătorul militar este participant activ la procesul instructiv-

educativ de pregătire pentru luptă.  

Metodologic, întrucât rezultatele cercetării în domeniul asigurării psihologice pentru luptă 

trebuie să fie constructive şi optimizatoare pentru procesul de instrucţie şi educaţie militară. 

Metodologia abordării asigurării psihologice pentru luptă se fundamentează pe un sistem 

de principii care îi conferă consistenţă, relevanţă, veridicitate. În literatura de specialitate există 

diverse formulări asupra principiilor metodologice, dar  noi optăm pentru următorul sistem de 

principii: principiul obiectivităţii; principiul integralităţii; principiul procesualităţii; principiul 

unităţii contrariilor; principiul analitico-sintetic; principiul explicaţiei cauzale; principiul 

dezvoltării. 

Principiul obiectivităţii afirmă necesitatea investigării realităţii militare astfel încât să se 

surprindă esenţialul şi, totodată, să se realizeze tipologii de fapte şi fenomene psihologice şi 

psihosociologice prin care poate fi explicată şi  înţeleasă dinamica vieţii ostăşeşti în cadrul unor 

structuri logice unitare. 

Principiul integralităţii are în vedere întregul câmp psihologic şi psihosociologic pentru 

care se face o analiză sistemică, holistă, în scopul cunoaşterii procesului instructiv-educativ al 

pregătirii pentru luptă cu toate determinările sale (coexistenţe, dependenţe, corelări, sincronizări, 

paralelisme), dar sfera integralului psihosocial trebuie privită prin eşantionarea sa ca sistem de 

apartenenţă şi spaţiu de atribute, concomitent cu radiografierea sa transversală. 

Principiul procesualităţii rezumă necesitatea studiilor longitudinale (panel) pentru 

continuarea unei analize dinamice şi surprinderea adaptării tinerilor la privaţiunile şi chiar 

vicisitudinile vieţii militare. 

Principiul dezvoltării este strâns legat de principiul procesualităţii şi, coroborat cu acesta, 

promovează studiul structurării, restructurării, transformării şi creşterii capacităţii psihologice 

pentru luptă a militarilor. 

Principiul explicaţiei cauzale reprezintă trecerea de la coexistenţă la cauzalitate şi se 

distinge prin evidenţierea relaţiilor sistemice de interdependenţă dintre teoretic şi empiric, dintre 

înţelegere (comprehensiune) şi explicaţie, dintre cantitativ şi calitativ, dintre judecăţile 

constatative şi cele evaluative; acest principiu oferă o perspectivă asupra unui continuum 

ascendent, cu elaborări în zona esenţializării, generalizării, concluzionării şi deschiderii de noi 

structuri ipotetice. 

Principiul unităţii contrariilor pune în evidenţă tendinţele şi laturile contradictorii ale 

faptelor, fenomenelor şi proceselor psihologice şi psihosociologice sub aspectul repetabilităţii şi 

regularităţii acestora, având rol dinamizator în formarea, dezvoltarea şi perfecţionarea capacităţii 

psihologice pentru luptă a militarilor. 

Principiul analizei şi sintezei se concretizează în studiile de tip molecular şi molar, 

morfologic şi tipologic, care au permanent în atenţie, atât individul, cât şi grupul, adică, atât 

ostaşul, cât şi subunitatea militară. 

Principiile enunţate sunt generatoare de o mare varietate de metode, tehnici şi procedee 

utilizate în abordarea teoretico-metodologică şi practic-aplicativă a asigurării psihologice pentru 

luptă a militarilor. Având în vedere caracterul vast al problematicii asigurării psihologice pentru 

luptă, am încercat o tratare selectivă a temelor, astfel că, unele au o dezvoltare mai mare, iar altele 

sunt prezentate mai succint, în raport estimativ faţă de cantitatea de informaţii existentă la 

dispoziţia utilizatorilor de produse specifice  activităţii psihologice în domeniul militar. 

Un spaţiu mai mare, de tip descriptiv-explicativ, l-am rezervat pentru tratarea unor 

probleme cum sunt: istoria asigurării psihologice pentru luptă, pregătirea psihologică pentru luptă, 
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stresul de luptă. De asemenea, un spaţiu consistent, de tip explicativ-interpretativ, l-am alocat 

pentru problematica referitoare la psihoprofesiogramele militare şi concepţia cu privire la 

metodologia de selecţie psihologică a personalului militar, care, de altfel, reprezintă contribuţia 

personală la îmbogăţirea patrimoniul cercetării ştiinţifice în domeniul psihologiei militare 

româneşti. 

Un spaţiu mai restrâns l-am rezervat aspectelor referitoare la unele dintre acţiunile 

psihologice de luptă, având în vedere că acestea sunt mai frecvent abordate  în publicistica 

militară.   

Pentru argumentarea ştiinţifică a lucrării am realizat un sistem metodologic care să 

permită cercetării, în domeniul activităţii de asigurare psihologică pentru luptă, desprinderea unor 

concluzii şi măsuri necesare perfecţionării procesului instructiv-educativ al pregătirii pentru luptă 

a militarilor şi, mai ales, conştientizării la un nivel superior a rolului şi importanţei asigurării 

psihologice pentru luptă. 

Se consideră că cele mai importante metode folosite în cercetarea psihologică sunt (Zlate, 

1999): metoda observaţiei; metoda experimentului; metoda convorbirii; metoda anchetei 

psihologice; metoda biografică; metoda analizei produselor activităţii; metodele psihometrice; 

metoda modelării şi simulării. 

Strategia metodologică pentru selecţia personalului militar a fost structurată într-o baterie 

de examinare psihologică care cuprinde: fişă individuală, foaie de observaţie de tip anamneză, 

două teste de nivel mental, două chestionare de personalitate şi două teste pentru determinarea 

potenţialului de lider. Pentru validarea rezultatelor obţinute cu ajutorul bateriei de examinare 

psihologică am folosit metoda aprecierii obiective, analiza produselor activităţii subiecţilor 

examinaţi şi aprecierea anuală a personalului militar.  

Studiul psihoprofesiogramelor se concretizează în prezentarea unui ghid de culegere a 

datelor şi informaţiilor specifice armei şi/sau specialităţii militare pentru militarii în termen, 

precum şi a psihogramei ofiţerului. 

De asemenea, în capitolele destinate studiului pregătirii şi protecţiei psihologice pentru 

luptă a efectivelor şi acţiunilor militare proprii, precum şi analizei acţiunilor de influenţare şi 

contracarare psihologică a inamicului, sunt prezentate, teoretic, câteva metode de modelare a 

procesului de instrucţie, precum şi de simulare a unor acţiuni de luptă. 

Datele şi informaţiile culese cu ajutorul instrumentarului psihologic au fost supuse unui 

program de prelucrare statistică pe calculator (S.P.S.S./Windows).  

Interpretarea rezultatelor şi concluziile cercetării constituie suportul obiectiv al  

demersului ştiinţific pentru a susţine “Un model explicativ-comprehensiv al asigurării psihologice 

pentru luptă a militarilor din Armata României”. 

Considerăm că aspectele de ordin teoretic şi practic abordate în lucrare constituie un 

fundament solid în argumentarea şi susţinerea ipotezei că psihologia militară este, în acelaşi timp, 

o armă veritabilă şi o formă a asigurării pentru luptă a trupelor. 
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TEMA 3 

 

ELEMENTE DE PSIHOLOGIE  

INDIVIDUALĂ, SOCIALĂ, ORGANIZAŢIONALĂ. 

 

 

3.1. DESPRE SISTEMUL PSIHIC UMAN 

3.2. DESPRE PERSONALITATEA UMANĂ 

3.3. DESPRE GRUPUL SOCIAL ŞI ORGANIZAŢIA MILITARĂ 

 
Acest capitol face succinte referiri la unele elementele de psihologie individuală, socială şi 

organizaţională numai în măsura în care acestea constituie principii şi argumente ştiinţifice pentru 

perspectiva de abordare teoretico-metodologică a asigurării psihologice pentru luptă. 

 Problematica acestui capitol nu poate şi nici nu îşi propune să fie exhaustivă ci, 

dimpotrivă, se rezumă la câteva aserţiuni ştiinţifice cu rol complementar, generat de o   necesitate 

explicativ-comprehensivă, în demersul teoretic şi practic de abordare a sistemului asigurării 

psihologice pentru luptă a resurselor umane şi organizaţionale militare.   

 Pe baza acestor idei, principii şi teze ştiinţifice de natură psihosociologică se construişte 

întregul edificiu argumentativ al necesităţii şi promovării unui sistem de asigurare psihologică 

pentru luptă. 

 

3.1. DESPRE SISTEMUL PSIHIC UMAN 

 

Panteonul ştiinţei contemporane oferă multiple modele explicative (filosofice, biologice, 

fiziologice, neurologice, informaţionale, cibernetice, sistemice, psihologice etc.) ale psihicului 

uman care, la modul general, pot fi considerate complementare în neobositul travaliu profesional 

al tuturor acelora care se ocupă de cunoaşterea omului. Din necesităţi de ordin teoretico-

metodologic şi practic-aplicativ considerăm  relevant că “… sistemul psihic  reprezintă în sine un 

ansamblu autoreglabil de stări şi procese structurate pe baza principiilor semnalizării, reflectării şi 

simbolizării şi coechilibrate prin intermediul unor operatori specifici de comparare, clasificare, 

opunere, seriere spaţio-temporară, generalizare” (Golu, Dicu, 1972, p. 95). Se poate afirma că 

“Sistemul psihic uman este un sistem energetico-informaţional de o complexitate supremă, 

prezentând cele mai înalte şi perfecţionate mecanisme de autoorganizare şi autoreglaj şi fiind 

dotat cu dispozitive selective antiredundante şi cu modalităţi proprii de determinare antialeatorii” 

(Popescu-Neveanu, 1987, 21). 

Viziunea sistemic-structurală şi informaţională asupra psihicului uman oferă 

posibilităţi multiple de analiză şi investigaţie pentru psihologia contemporană, realizând 

trecerea de la funcţii şi procese psihice izolate la un sistem holist-integrat şi sinergic- funcţional 

(Figura nr. 3.1). 

Edificiul uman se construieşte arhitectonic prin supraordonarea şi integrarea ierarhică a 

unor fenomene şi procese psihice ale căror mecanisme fundamentale presupun existenţa şi 

generarea unor legături primare (reflexe necondiţionate), legături secundare (reflexe condiţionate) 

şi legături terţiare (sens, semnificaţie, conştiinţă de sine) structurate în următoarele componente 

ale sistemului psihic uman (Golu, Dicu, 1972, p. 123): 

a. structuri cognitive, adică acele capacităţi de a înregistra, prelucra şi stoca vectorii 

mediului extern şi/sau intern, ca purtători de informaţii utile; 

b. structuri afective, înţelese ca mecanisme de selectare şi utilizare a informaţiei extrase 

în concordanţă cu stările de necesitate; 

c. structuri motivaţionale, reprezentând acea bază motivaţională suficient de largă prin 

care să se asigure asimilarea unui volum mereu sporit de informaţii. 
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Sistemul psihic uman prezintă o serie de caracteristici care îl definesc şi-l 

particularizează (Zlate, 1996, pp. 320-324), astfel: 
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Figura nr.3.1. 

Sistemul psihic uman 
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1. caracterul informaţional-operaţional, stimulator-energizant şi axiologic; 

2. caracterul interactiv şi interacţionist ; 

3. caracterul ambilateral orientat (intern/extern) şi coechilibrant; 

4. caracterul evolutiv; 

5. caracterul ierarhic funcţional (inconştient, subconştient, conştient) şi valoric; 

6. caracterul antientropic (mecanisme selective şi funcţionalitate sinergetică) şi 

antiredundant (voinţă şi raţiune); 

7. caracter adaptativ cu funcţii de reglare (stabilizare-conservare, optimizare-corectare, 

dezvoltare-transformare), autoreglare şi autoorganizare. 

Elementele prezentate în legătură cu conceptul de sistem psihic uman sunt importante pentru 

proiectarea activităţii de asigurare psihologică pentru luptă din cel puţin următoarele 

considerente : 

 necesitatea înţelegerii complexităţii naturii umane; 

 evidenţierea specificului principalelor mecanisme psihice, precum şi a interacţiunilor 

dintre acestea, ca elemente fundamentale în proiectarea planurilor de pregătire pentru 

luptă a efectivelor; 

 abordarea clară şi nuanţată a raporturilor dintre psihismul interior şi comportamentul 

exteriorizat având ca finalitate elaborarea unui model psihocomportamental adecvat 

luptătorului modern. 

 

3.2. DESPRE PERSONALITATEA UMANĂ 

 

Personalitatea umană, cu arhitectura ei structural-sistemică complexă şi dinamică, 

reprezintă o creaţie şi autocreaţie permanentă de natură biologică, psihologică, socială, culturală şi 

axiologică. 

 Arsenalul teoretic şi practic-aplicativ al psihologiei cunoaşte un amplu orizont de discurs 

cu privire la modalităţile de acţiune pentru formarea, dezvoltarea, perfecţionarea şi schimbarea 

personalităţii umane.  

Câteva enumerări, cu scop delimitativ,  privind perspectivele de abordare ale temei în 

speţă, le considerăm necesare. Acestea decurg dinspre introspecţionism şi psihanaliză cu accente 

pe viaţa psihică interioară, dinspre behaviorism şi  numeroasele sale variante în studiul 

comportamentului uman, dinspre psihologia genetică şi acţională cu centrarea eforturilor de 

analiză pe activitatea şi conduita individului, precum şi dinspre psihologia umanistă şi 

ramificaţiile sale puse în slujba personalităţii şi a omului concret. 

Aplecarea asupra studiului personalităţii ia în discursul metodologic faptul că această 

“trestie gânditoare” (Blaise Pascal), în calitatea sa de existenţă “întru  mister şi pentru relevare ” 

(Lucian Blaga),  trebuie să fie aptă pentru a face faţă, în caz de nevoie,   tuturor vicisitudinilor 

impuse de câmpul de luptă modern.  

 Fiinţă multidimensională,  omul,  în căutarea celorlalţi prin căutarea de sine, nu va înceta 

niciodată să se descopere sau, cum spunea Karl Jaspers, “cât timp vor exista oameni, aceştia vor fi 

fiinţe care nu vor înceta să se cucerească pe ei înşişi”. 

 Un aspect esenţial este clarificarea nivelurilor la care poate fi înţeleasă pesonalitatea. 

Specialiştii în domeniu  (G.W. Allport,  P.Popescu-Neveanu,  M. Golu etc.) consideră că 

abordarea trebuie făcută diferenţiat, delimitând, cel puţin metodologic,  conceptele de persoană, 

personaj, personalitate. Este lesne de remarcat faptul că personalitatea este obiectul de studiu, 

datorită complexităţii ei, al mai multor ştiinţe, dar şi subiect,  pentru început, al literaturii şi artei.  

Această perspectivă multidisciplinară cuprinde studii de antropologie şi antropometrie,  

fiziologie şi medicină,   pedagogie,  istorie,  morală,  estetică,  psihologie şi, nu în ultimul rând, 

sociologie. Personalitatea, ca subiect uman, este considerată o unitate bio-psiho-socio-culturală,  

purtător al funcţiilor epistemice, pragmatice şi axiologice, în cel mai larg sens al cuvântului şi 

poate fi definită şi analizată ca efect extern, ca structură internă sau,  pur şi simplu,  pozitivist 

(Popescu-Neveanu, 1969). 
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 G.W. Allport consideră că personalitatea este “organizarea dinamică în cadrul individului 

a acelor sisteme psihofizice care determină gândirea şi comportamentul său caracteristic”. Se 

consideră că această definiţie apreciază personalitatea ca o unitate în diversitate, cu trăsături 

dialectice, interdependente, fiind ceva şi executând ceva prin învăţare,  însuşire,  adaptare,  

integrare şi transformare într- un mod specific, unic (Allport, 1969). 

 Note specifice  ale personalităţii apar în abordările  care consideră că există o 

“personalitate de bază”, fundamentală (Kardiner, 1969), iar aceasta este racordată “conştientului 

colectiv” - dispoziţii native, trebuinţe,  sentimente,  acte automatizate,  obiceiuri,  tradiţii etc. -  

(C.G. Jung …) care, împreună, realizează o structură formată din timp într-o comunitate de 

cultură şi căreia i se suprapune o “personalitate de statut”, variabilă, adaptabilă la diferite situaţii 

şi/sau condiţii. Dezvoltând ideea fundamentului cultural al personalităţii, se consideră că 

“personalitatea este ansamblul organizat al proceselor şi stărilor psihologice aparţinând 

individului” (Ralf Linton, 1968). 

 O interesantă abordare a personalităţii ne oferă Eduard Pamfil şi Doru Ogodescu,   care ne 

propun o modelare triontică  (EU-TU-EL)  pornind de la ideea  că persoana are trei rădăcini 

funcţionale echivalente cu trei funcţii de conştiinţă. În acest model triontic deosebim: a)  

EU:ipseitatea:este polul formal,   condiţia arhaică,   primitivă şi biologică,  vectorul de energie 

psihică,  funcţia energetică şi modelul nevrotic; b)  TU: tuitatea: este polul structural,  condiţia de 

maximum de asemănare,  vectorul de ordine şi coerenţă,  funcţia antientropică şi modelul 

psihotic; c)  EL:illeitatea: polul sistemic,  vectorul deontic,  funcţia antialeatorie şi modelul 

psihopatic (Pamfil, Ogodescu, 1983).  

Este constelat în acest mod faptul că personalitatea trebuie să facă obiectul unei triple 

abordări normative (G.W. Allport) care să răspundă următoarelor tipologii: norme universale (om 

ca toţi oamenii),  norme de grup (om ca unii oameni)  şi norme idiosincratice,  idiodinamice 

propuse de S. Rosenzweig (om ca nici un alt om). 

 Această diversitate problematică a personalităţii poate fi analizată şi prin prisma teoriei 

constructelor, pornind de la ideea fundamentală că omul are mai mult un comportament 

anticipativ decât reactiv, iar procesele unei persoane sunt analizate din punct de vedere psihologic, 

în funcţie de modul în care ea anticipează evenimentele (Kelly, 1973). 

Marea complexitate a personalităţii face ca fiecare individ să constituie o entitate bio-

psiho-socio-culturală. Cu toate acestea, psihologia, în abordarea ei holist-integratoare pentru care 

structura, sistemul şi informaţia sunt modelele teoretice de cercetare cele mai eficiente, a găsit 

numitorul comun pentru raporturile infinit variate ale omului cu sine, cu grupul şi societatea.  

In accepţiunea psihologiei contemporane, personalitatea umană apare ca un sistem holist 

de formaţiuni psihice sintetice şi integratoare rezultate prin condensarea, generalizarea şi 

esenţializarea diverselor funcţii psihice, care dispun de o relativă stabilitate şi plasticitate în 

programarea şi anticiparea comportamentului uman (Popescu-Neveanu, 1969). 

 Pe un plan superior, esenţializat şi generalizat, putem defini personalitatea ca o devenire 

şi, de ce nu, chiar autodevenire de structură complexă care implică un ansamblu de sustructuri 

angrenate sinergic într-o funcţionare sistemică în cel mai înalt grad acţional-teleologic (Creţu, 

1987, p. 266). 

 Devine astfel relevant că “…omul ne apare ca un sistem care întruneşte următoarele 

atribute: integral, deschis, dinamic, hipercomplex şi probabilist. Dacă la acestea adăugăm 

dimensiunile autoorganizării şi autoreglabilităţii obţinem imaginea unui sistem cibernetic de cel 

mai înalt ordin” (Golu, Dicu, 1972, p. 89). 

Este necesar, totodată, să evidenţiem materiile prime (Allport, 1969) din care este modelată 

personalitatea (temperamentul, inteligenţa şi constituţia fizică,  adică sensibilitatea, forţa şi viteza 

de răspuns ereditare, constituţia funcţională a sistemului nervos central şi hormonal). 

 P. Popescu-Neveanu consideră că structura personalităţii trebuie studiată sub aspectul 

temperamentului, aptitudiinilor (inclusiv inteligenţa şi creativitatea) şi caracterului. Condensarea, 

generalizarea, esenţializarea, stabilizarea relativă şi plasticitatea adaptativă a fenomenelor, 

proceselor şi însuşirilor psihice sunt funcţional structurate şi subordonate sistemului integrator şi 



 21 din 71 

 

sinergetic al personalităţii, înţeleasă ca o entitate acţională, teleologică şi axiologică, astfel (Zlate, 

1994, vol. III, p. 63) : 

a) subsistemul de orientare, care cuprinde comandamentele orientative majore, strategice ale 

personalităţii exemplificate prin concepţia despre lume şi viaţă, idealul de viaţă, imaginea 

de sine etc.; 

b) subsistemul bioenergetic (temperamentul), necesar şi semnificativ pentru statica şi 

dinamica funcţională a vieţii psihice; 

c) subsistemul instrumental (aptitudinile), al personalităţii şi acţiunilor ei în raport cu 

solicitările mediului existenţial; 

d) subsistemul relaţional-valoric şi de autoreglaj (caracterul); 

e) subsistemul rezolutiv-productiv (inteligenţa ca aptitudine rezolutiv-productivă şi 

adaptativă generală şi esenţială); 

f) subsistemul transformativ-constructiv (creativitatea). 

Pentru că studiul personalităţii reprezintă o problemă complexă, a apărut necesitatea 

încadrării metodologice a oamenilor în tipuri de personalitate (Ionescu, 1985, pp. 69-82), care 

sunt considerate a fi ansambluri structurate de trăsături (elemente de stabilitate, consistenţă ale 

comportamentului, forţe biofizice, dispoziţii psihofiziologice etc.). Tipul apare ca o structură 

nominală, exterioară persoanelor, o abstracţie creată pentru a clasifica, în timp ce trăsătura este 

veridică şi rezidă în persoană. Se apreciază că tipul de personalitate comportă în primul rând 

interrelaţii între trăsături (G. Murphy) sau, altfel spus, tipurile sunt “constelaţii observate sau 

sindroame de trăsături” (H. Eysenck). 

Cunoaşterea tipului de personalitate pentru fiecare militar este o condiţie esenţială a 

individualizării procesului de instrucţie şi educaţie care, în esenţa sa ultimă, înseamnă 

transformarea, schimbarea “civilului” în “militar”. 

Pentru a putea opera conceptual este necesar să definim schimbarea, care  reprezintă 

“acţiunea de a înlocui un lucru cu altul sau pe cineva cu altcineva, de aceeaşi natură” (DEX, 

1975, p. 836). Schimbarea înglobează şi presupune transformarea sau, altfel spus, transformarea 

înseamnă “a schimba înfăţişarea, a da sau a căpăta alt aspect, altă formă” (DEX, 1975, p. 966). 

 Cele două definiţii, fără a face o dizertaţie pe această temă, evidenţiază din punct de 

vedere psihologic că schimbarea produsă în unele domenii existenţiale are un efect mediat asupra 

personalităţii umane, în timp ce, schimbarea în om are consecinţe directe asupra personalităţii 

individului, prin însăşi maniera operatorie, semantică a noţiunii respective (Gilles, Nicolau, 1998).  

 Iată de ce schimbarea, ca reprezentare socială, este percepută ca ceva exterior, impus, 

nespecific, angoasant, traumatizant, care generează o reacţie de respingere din partea individului 

uman (Nicolau, 1997). 

Psihologic, pentru personalitatea umană, în special cea matură, este mult mai acceptabil a 

se vorbi despre adaptare şi integrare, devenire şi autodevenire, dezvoltare şi autodezvoltare, 

perfecţionare şi autoperfecţionare, decât a se vorbi şi, chiar mai periculos, a se impune schimbarea 

mai ales dacă aceasta nu este resimţită şi acceptată ca o cerinţă internă, conştientizată, motivată. 

Se impune şi o explicaţie asupra personalităţii mature care se defineşte prin coordonate ca: 

extensiunea simţului Eu-lui; depăşirea egocentrismului; echilibrul emoţional, autocontrol şi simţul 

proporţiei; perceperea, gândirea şi acţiunea cu scop şi în concordanţă cu realitatea externă; 

capacitatea de a fi ea însăşi; trăirea în armonie cu o filosofie de viaţă unificatoare (Allport, 1969, 

p. 285). 

Autodevenirea presupune transformarea sau prefacerea prin efort individual a 

personalităţii proprii. Aceasta incumbă şi travaliul de autodepăşire, de trecere peste anumite 

limite. Toate presupun o anume atitudine faţă de sine şi propria evoluţie printr-o activitate 

susţinută. Conceptele enunţate constituie legi fundamentale ale personalităţii şi principii de bază 

ale personogenezei, ale formării caracterului şi capacităţilor (Popescu-Neveanu, 1978, p. 89).  

Autodezvoltarea şi autodepăşirea se concretizează în proiecte şi acţiuni prin care, de 

fiecare dată, întrucâtva, subiectul uman trece peste posibilităţile de moment şi astfel le sporeşte 

progresiv. 
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 Aceste concepte rămân valabile şi se referă, în aceeaşi măsură, şi la conduita morală 

pentru care, de altfel, condiţionează progresul valorilor morale. În acest caz, este implicat un nivel 

superior şi pozitiv de aspiraţii care se integrează armonios în sistemul autoperfecţionării, ca 

principală metodă de realizare a scopurilor şi obiectivelor propuse. 

Pivotul central al autoperfecţionării îl reprezintă perfecţionarea profesională prin care se 

înţelege tendinţa şi activitatea sistematică de ridicare a calificării profesionale în raport cu 

exigenţele sociale mereu sporite, pe baza experienţei acumulate, prin însuşirea de noi cunoştinţe şi 

tehnici de lucru (Popescu-Neveanu, 1978, p. 530). 

Iată de ce pregătirea psihologică a militarilor pentru luptă, componentă esenţială a 

sistemului de asigurare psihologică a armatei, trebuie să aibă permanent în atenţie aspectele 

esenţiale şi definitorii ale personalităţii umane. Într-un cadru mai general, psihologia militară, 

indiferent de şcoala sau curentul pe care îl promovează sau căruia i se subordonează, a trebuit şi 

va trebui să răspundă la foarte multe întrebări legate de statutul şi rolul său ca fiind epistemologia 

şi metodologia de referinţă. În cazul de faţă ne interesăm doar de răspunsul la două întrebări: 

Este posibilă schimbarea  în cadrul personalităţii umane? 

Dacă da, ce anume, cine, de ce, cum, cât şi cu ce finalitate poate schimba? 

Răspunsurile date de literatura de specialitate, ca de altfel şi de alte ştiinţe interdisciplinare 

sau transdisciplinare, subîntind un orizont vast de soluţii şi modalităţi, care de care mai diverse.  

 Din acest sanctuar miraculos ne interesează doar un mic creuzet care să lumineze 

prometeic calea omului spre cunoaşterea de sine pentru care el să fie obiectul, dar mai ales 

subiectul propriei deveniri. 

Orice referire asupra schimbării pleacă de la premisele (Zlate, 1994, p. 63) că 

personalitatea este o realitate ce se exprimă ca: 

 Entitate bio-psiho-socio-culturală, ca om viu, concret, empiric ca întreg, ca unitate, ca o 

lume în sine şi pentru sine; 

 Purtător şi executor al funcţiilor epistemice, pragmatice şi axiologice, deci fiinţă care 

cunoaşte, acţionează şi valorizează, prin acestea realizând transformarea lumii şi pe sine; 

 Produs şi producător de istorie, medii, ambianţe şi situaţii sociale prin faptul că el 

asimilează şi generează realităţi, le controlează şi le trasformă în funcţie de necesităţi. 

Iată de ce, adoptând  această  perspectivă  structural-sistemică şi informaţională cu privire 

la personalitatea umană, vom încerca să abordăm problematica schimbării ca un amplu proces de 

autocunoaştere, autodezvoltare, autodevenire şi autoperfecţionare şi nicidecum ca o simplă 

metodă de intervenţie, de manipulare, de dresaj. 

Ideea posibilităţii de schimbare a personalităţii trebuie abordată multilateral şi dinamic 

într-o viziune de creştere şi dezvoltare permanentă a propriilor resurse interne necesare adaptării 

şi modelării în raport cu exigenţele de viaţă. 

 Problema schimbării este pusă în relaţie directă cu o situaţie de viaţă. Important este ca 

omul să fie pregătit să rezolve situaţia fără să implice destructurări majore ale propriei 

personalităţi care, fără îndoială, este angrenată, în totalitatea ei, pentru soluţionarea cazului 

repectiv.  

Individul acţionează cu un anumit nivel de aspiraţie într-un spaţiu vital în care se 

manifestă câmpuri de forţă, care îl determină să adopte anumite tipuri de comportament pentru 

permanenta adecvare a scopurilor sale la performanţa actuală, prin calcularea permanentă a 

corelaţiilor dintre tentativă-reuşită-eşec (Lewin, 1935).  

Este limpede că individul se află permanent în faţa unor situaţii problematice care se pot 

subsuma conceptului complex şi multidimensional de conflict psihologic înţeles ca un proces 

cognitiv având o stare iniţială de nedeterminare, continuat de un regim tranzitoriu oscilant către o 

stare de echilibru şi, mai apoi, de o transformare secundă în seturi cognitive şi modalităţi 

comportamental-atitudinale relativ stabile. 

 Rezolvarea conflictului psihologic este  apanajul structurilor cognitive, adică al acelor 

mecanisme psihologice implicate în captarea, prelucrarea şi stocarea informaţiilor. Un rol 

important revine gândirii ca proces psihic central în înţelegerea, rezolvarea şi învăţarea 

modalităţilor de răspuns. În acest conflict psihologic vor fi angrenate, într-o măsură considerabilă 
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şi în raport de ineditul situaţiei conflictuale, capacitatea de reactualizare a schemelor algoritmice 

şi puterea imaginativă de soluţionare euristică.  

 Rezolvarea conflictului socio-cognitiv implică în planul personalităţii agrenarea laturilor 

sale instrumentală, rezolutiv-productivă şi constructiv-transformativă. Aptitudinile, inteligenţa şi 

creativitatea sunt mobilizate energetic şi angajate dinamic pentru rezolvarea stărilor de 

nedeterminare şi realizarea homeostaziei relative a sistemului personalităţii. 

Rezultă că, indubitabil, pentru a răspunde pozitiv şi imediat, printr-un comportament de tip 

abordare-abordare, aşteptărilor surselor generatoare de schimbare, individul uman trebuie să fie 

informat, instruit şi motivat.  

 Motivaţia reprezintă mecanismul psihologic prioritar în energizarea şi reglarea 

comportamentului individului supus unui proces, interior sau exterior, de schimbare. Unei 

societăţi, mai ales în tranziţie, nu îi poate fi indiferent, dacă societatea respectivă este interesată şi 

preocupată de propria sa istorie, modul de angajare al membrilor săi la activitatea de edificare 

politică, socială, economică, culturală, şiinţifică etc..  

De aceea, dacă se doreşte producerea unor mutaţii comportamentale prognozate ale 

actorilor sociali, atunci trebuie să se acţioneze corespunzător asupra sistemului structural-dinamic 

motivaţional individual. Un rol important în declanşarea comportamentelor de adecvare la 

scopurile şi obiectivele sociale prioritare îl are instituţionalizarea de către factorii decizionali a 

unui sistem motivaţional-relaţional (Nuttin, 1985) prin care să se realizeze personalizarea 

motivaţională şi, în acelaşi timp, diminuarea alienării motivaţionale.  

Societatea trebuie să-şi apropie actorii sociali prin conştientizarea acestora asupra 

necesităţii funcţionării sale optimale. Fundamental, pentru societate, este ca fiecare individ să 

ajungă la o rezonanţă afectivă comunitară pozitivă şi internalizată motivaţional. Aceasta nu se 

poate realiza dacă trebuinţele individuale esenţiale nu sunt asigurate. Pentru ca individul să ajungă 

la performanţa autorealizării, autodezvoltării şi autoperfecţionării se impune ca trebuinţele sale 

biologice, de securitate, de afiliere, stimă şi statut (Maslow, 1970) să aibă un cadru existenţial şi 

funcţional optimal.  

Schimbarea la nivelul personalităţii umane presupune existenţa, construirea sau 

perfecţionarea unui sistem motivaţional-atitudinal flexibil şi adaptabil împrejurărilor de viaţă.  

Atitudinea se constituie ca un rezultat al interacţiunii individului cu mediul său existenţial 

şi reprezintă o construcţie psihică sintetică şi relativ stabilă, cu rol orientativ-selectiv şi capacitate 

de autoreglaj discriminativ voliţional şi autoevoluţie  adaptativă permanentă. Prin formele sale de 

manifestare, atitudinile evidenţiază trăsăturile caracteriale specifice individului şi, totodată, oferă 

premisele necesare stabilirii programului de relaţionare, orientare, selectare, modelare, adaptare, 

reglare, subordonare, verificare, integrare, valorizare şi valorificare optimă a personalităţii umane. 

Personalitatea, ca sistem integrat şi integral, avînd caracterul în postura de pivot 

gravitaţional, prezintă toate capacităţile şi mecanismele necesare funcţionării sale în regim 

autonom, autoreglabil, autoperfectibil. 

Din problematica analizată rezultă că personalitatea poate fi obiect al schimbării, dar  este 

mai benefic pentru individ, ca de altfel şi pentru armată, ca procesul să fie internalizat, 

individualizat, personalizat, astfel încât acesta să devină un mod de viaţă prin care individul îşi 

construieşte citadela existenţială şi îşi scrie propria istorie prin autodevenire, autodezvoltare şi 

autoperfecţionare. Asumarea răspunderii faţă de propria devenire oferă individului posibilitatea 

planificării resurselor fizice şi psihice personale în raport cu nivelul obstacolului existenţial. 

 Armata, în replică, trebuie să fie responsabilă de asigurarea condiţiilor şi şanselor necesare 

satisfacerii trebuinţelor membrilor săi prin instituirea cadrului politic, social, economic, cultural şi 

informaţional adecvat. Totodată, armata este aceea care trebuie să gestioneze, printr-un 

management creativ, formarea iniţială a acelor abilităţi necesare actorilor sociali pentru integrarea 

armonioasă, non-violentă şi non-traumatizantă a acestora  în structurile sale, în primul rând, prin  

formarea şi dezvoltarea capacităţilor comunicaţionale şi relaţionale personale şi interpersonale. 

 Din această perspectivă, schimbarea nu va mai avea un caracter agresiv-manipulativ ci, 

dimpotrivă, va fi percepută individual ca aparţinând unui spaţiu de securitate psihologică (Rogers, 



 24 din 71 

 

1983) şi ca o formă de necesitate subiectivă pentru autodevenire, autodezvoltare şi 

autoperfecţionare permanentă a personalităţii umane. 

Aceste elemente de ordin teoretic general au un impact deosebit în procesul de instrucţie şi 

educaţie, deoarece raportul subordonat-comandant trebuie să asigure o corelaţie optimă între 

nivelul de aspiraţie  şi nivelul de expectanţă  (Festinger)  al fiecărui termen al binomului 

psihosocial.  

Comportamentul uman, reglat psihic, se desfăşoară într-un câmp social unde suferă 

modificări, adaptări prin raportări şi relaţii bi şi multilaterale. În acest cadru are loc percepţia 

persoanei,  proces care se desfăşoară în etape  şi care cere din partea comandantului cunoştinţe 

solide şi abilităţi practice în arta educării subordonaţilor. 

 

3.3. DESPRE GRUPUL SOCIAL ŞI ORGANIZAŢIA MILITARĂ 

 

 Activitatea de pregătire psihologică pentru luptă se desfăşoară în cadrul organizaţiei 

militare, care are rolul de a forma, dezvolta şi perfecţiona personalitatea fiecărui militar astfel 

încât sintalitatea grupului să fie caracterizată, la modul cel mai general cu putinţă, de eficacitate în 

cadrul acţiunilor de luptă. 

Câteva reflecţii asupra organizării şi organizaţiei, în general, fac mai bună înţelegerea 

specificităţii grupului militar. Diferitele abordări teoretice cultivă o anume filozofie socială,  care 

se încadrează într-un anume curent de gândire psihosociologică şi urmăresc un anumit final 

teleologic. 

Organizarea, la modul general, reprezintă un proces de divizare a unei activităţi complexe 

în componente mai simple sau posturi de muncă specializate (diviziunea muncii), de grupare a 

resurselor şi activităţilor (departamentalizare) şi de delegare către subordonaţi  a autorităţii unui 

manager. Rezultatul acestui proces este o structură organizaţională formală, care reprezintă 

paternul fix de funcţii sau roluri şi relaţiile dintre ele (Chirică, 1966, p. 43).  

Altfel spus, organizaţia este un sistem structurat de interacţiune a oamenilor în scopul 

realizării unor obiective comune (Vlăsceanu, 1993, p. 19). Structura unei organizaţii descrie 

rolurile, relaţiile, activităţile, obiectivele, ierarhia de autoritate şi responsabilităţile specifice 

organizaţiei respective. Actorii sociali, interacţiunile, structura şi procesul ca atare pot varia de la 

o organizaţie la alta. 

În funcţie de gradul de structurare pot fi descrise două tipuri de organizare dispuse la 

extremele unui continuum organizaţional: tipul informal şi tipul formal.  

În planul organizării informale  oamenii se pot constitui în grupuri caracterizate prin: 

existenţa unor relaţii spontane, flexibile sau nedefinite cu claritate; o structură nedefinită  în mod 

precis; interacţiunile dintre membri şi scopurile organizării nu sunt explicite; calitatea de membru 

poate fi dobândită fie conştient,  fie inconştient. În anumite condiţii, organizările informale pot 

deveni organizări formale.  

O organizare formală este o structură clar definită, caracterizată de : norme, poziţii şi 

roluri specifice în relaţiile dintre membrii acesteia;  ordine, reguli, reglementări; ierarhia 

obiectivelor, relaţii de autoritate, putere, responsabilitate, canale de comunicare etc.; calitatea de 

membru este dobândită conştient şi la un anumit moment. 

O altă clasificare organizaţională, care prezintă consecinţe importante pentru 

managementul militar, ia în calcul implicarea emoţională a membrilor şi realizează două tipuri 

organizaţionale: grupurile primare şi grupurile secundare. 

Grupul primar este caracterizat prin relaţii personale, directe, spontane, cu mare 

implicare emoţională, cooperare intimă.  

Grupul secundar este caracterizat prin relaţii raţionale, formale şi impersonale de tip 

contractual, organizare clară şi obiective precise. 

 Grupul este “o unitate socială constând dintr- un număr de indivizi care se disting,  mai  

mult sau mai puţin unii de alţii printr- un statut diferit şi printr-o relaţie de rol şi care posedă un 

set de valori şi norme proprii care reglementează conduita membrilor în conformitate cu 

grupul”(Sheriff, 1956, p. 144). 
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 O definiţie explicativă a grupului mic evidenţiază urmatoarele caracteristici:  existenţa 

unui număr de indivizi (N > 2); delimitarea poziţiilor din interiorul grupului printr-o reţea de 

statute şi roluri,   precum şi din îmbinarea şi interactiunea acestora pe baza atracţiei diadice; 

existenţa unui sistem de norme şi valori comune pentru toţi membrii; caracterul nemijlocit al 

relaţiilor interpersonale ce dau naştere diferitelor structuri sau reţele de grup (Golu, 1974, cap. 

XIV). Se reliefează faptul că grupul mic este un sistem închegat caracterizat prin constanţă şi 

proprietăţi (mărime, coeziune, conformism, integrare, intimitate,  productivitate etc.)  care îi 

asigură unitatea specifică în triada status-rol-comportament. 

 O înţelegere a grupului social se poate face şi prin enumerarea unor expresii semnificative 

care îl caracterizează ca fiind mediul existent al indivizilor cu un nivel specific de organizare al 

realitaţii sociale,  important mijloc de socializare,  formare şi dezvoltare a personalitaţii umane, 

centru activ al devenirii şi autodevenirii permanente şi,   nu în ultimul rând,  produs şi generator 

de istorie (Zlate M, Zlate C.,1982, pp. 8-10). 

 Ca orice grup social şi subunitatea militară poate fi analizată potrivit unor variate criterii, 

care ne vor oferi o imagine complexă a acestei realităţi sociale. Ea se prezintă ca o organizare 

psihologică în care fiecare membru al grupului, ca şi întregul grup, există în “câmpul psihologic” 

al fiecărui membru,  adică este perceput şi percepe la rândul lui, atât pe celălalt, cât şi grupul. Se 

poate vorbi astfel de existenţa a trei câmpuri psihologice şi,   implicit,  de trei niveluri de analiză: 

câmpul individual,   câmpul de grup şi câmpul social (Lewin, 1987). 
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Subunitatea militară este un grup social special, compus dintr-un număr strict delimitat 

de persoane,  care acţionează într-o concepţie şi conducere unitară, potrivit relaţiilor de status 

şi rol stabilite în mediul specific, caracterizat printr-un model propriu de organizare şi 

funcţionare, fundamentat pe un sistem de norme şi valori cuprinse în legi şi regulamente,  în 

scopul îndeplinirii necondiţionate a unei misiuni. Pentru grupul militar astfel definit apar ca 

elemente foarte importante sarcina (misiunea) comună şi factorii productivităţii de grup (Radu, 

1994, pp. 141-144),  care pot fi prezentate schematic ca în figura nr. 3.2. 

Fără a minimaliza importanţa celorlaţi factori,  care vor fi obiect de studiu pe întregul 

parcurs al lucrării, apreciem că se impune, datorită specificităţii subunitaţii militare,  o abordare 

mai largă a relaţiilor interumane din cadrul grupului social . 

Considerând că relatiile interumane reprezintă textura grupului putem aprecia că acestea se 

pot clasifica astfel: relaţii cognitive,  relaţii comunicaţionle şi relaţii afectiv-simpatetice.  

Acestea generează la nivelului grupului structurile cognitive,  comunicaţionale şi 

preferenţiale, care, funcţie de acţiunea lor corelată şi concomitentă, generează structura integrativă 

a grupului (Zlate şi Zlate, 1982, pp. 11-12). 

 Pentru comandant nu este lipsit de importanţă modul în care interacţionează aceste trei 

componente esenţiale, deoarece triadicitatea lor conferă o tipologie ce trebuie cunoscută pentru a 

asigura stabilitatea şi operativitatea organismului militar, având în vedere următoarele: 

a) caracterul pozitiv al celor trei structuri parţiale generează o structură generală 

integrată; 

b) caracterul negativ al celor trei structuri parţiale generează o structură generală 

dezintegrată; 

c) combinaţiile unei laturi pozitive  (negative)  ale unei structuri parţiale cu laturile 

negative (pozitive)  ale celorlalte două structuri parţiale generează structuri intermediare 

dezechilibrate,   labile,  periculoase pentru grupul militar. 

 Se apreciază că relaţiile de grup (Golu, 1974, cap. XIV) se pot constitui în:  

a) structura de rol  (configuraţie a poziţiilor şi funcţiilor formale şi informale ale membrilor 

grupului);  

b) structura de comunicare  (interpersonală);  

c) structura cognitivă (configuratia percepţiilor interpersonale);  

d) structura ocupaţională ( specializarea sarcinilor); 

e) structura de putere  (modul de luare a deciziilor);  

f) structura sociometrică (distribuţia relaţiilor simpatetice); 

structura locomotorie ( sistemul mijloacelor de deplasare dintr-o poziţie în alta în grup).   

Pentru a avea imaginea clară a subunităţii militare, vom considera ca importante 

următoarele dimensiuni caracteristice ale constituirii acesteia şi care, în final, trebuie să-i asigure 

unitate,  mobilitate şi forţă: 

 dimensiunnea diferenţială, individualităţi diverse pentru o unitate coezivă; 

 dimensiunea relaţională, individualităţi aflate într-o varietate de structuri dinamice; 

 dimensiunea psihosocială,  individualităţi diferit motivate,   intrinsec şi extrinsec;  

 dimensiunea teleologică, individualităţi ce urmăresc obiective proprii; 

 dimensiunea ierarhică (valorizatoare), individualităţi supuse ordinii şi disciplinei militare. 

 Se observă că în acest spaţiu neeuclidian trebuie desfăşurată o activitate susţinută, atît din 

partea subordonaţilor, cât şi a comandanţilor, în procesul de instrucţie şi educaţie, prin care se 

urmăreşte: integrarea tînărului în subunitate; asimilarea de către ostaş a normelor şi valorilor 

militare printr-un control al tuturor tensiunilor sociale posibile; învăţarea socială prin raportarea 

permanentă la personalitatea militarului; însuşirea relaţiilor şi interacţiunilor de status şi rol. 

 În calitatea sa de grup social, subunitatea militară are câteva particularităţi care îi conferă o 

anumită specificitate. Într-o succintă enumerare pot fi enunţate următoarele:  

 comunitatea de scop (misiune); 

 mijloc de protecţie individuală şi colectivă; 

 comunicare interumană bazată pe relaţii interpersonale; 
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 structură internă dinamică în funcţie de reorganizarea permanentă a vieţii interioare pe 

baza unei reţele de condiţii protectoare; 

 viaţa de grup trăită la o intensitate extremă, generată de satisfacerea nevoilor sociale 

comune în situaţii de luptă; 

 coeziune şi sintalitate foarte puternice, care în mod informal îl diferenţiază de alte grupuri 

primare prin ritualuri şi obiceiuri de grup. 

 Aceste particularităţi ale grupului primar (echipa, grupa, plutonul) au o importanţă 

deosebită în raport cu individul,  dar şi cu alte grupuri secundare  (batalionul,  brigada etc.), mai 

ales în procesul managerial militar, sub aspectul eficienţei conducerii, al pregătirii şi ducerii 

acţiunilor de luptă. 
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TEMA 4 

 

ELEMENTE DE ANALIZA MUNCII ÎN MEDIUL MILITAR. 

 

 

4.1. Repere introductive în analiza muncii din mediul militar 

4.2. Ghidul de culegere a datelor pentru realizarea psihoprpfesiogramelor  

 

4.1. Repere introductive în analiza muncii din mediul militar 

 

Selecţia şi promovarea în meseria armelor presupun o cunoaştere riguroasă şi completă a 

specificului muncii din mediul militar.  

Fără o analiză minuţioasă a muncii specifice, în cadrul complex al sistemului sociotehnic,  

nu se poate realiza o cunoaştere pertinentă şi profundă a caracteristicilor şi cerinţelor obiective şi 

subiective pe care trebuie să le îndeplinească operatorul uman (Iosif, 1994), astfel încât fiabilitatea 

acestuia să fie gestionată la parametrii maximali de randament şi eficacitate fără riscuri inutile. 

Cadrul metodologic şi organizatoric al cercetării muncii trebuie să cuprindă, într-o formă 

sau alta, elemente de analiză psihologică a profesiunilor. Pentru acest demers pot fi utilizate mai 

multe metode, tehnici sau procedee de lucru, cum sunt : tehnica autoobservaţiei şi analizei 

dificultăţilor de muncă (J.M. Faverge, A. Ombredane), analiza scopurilor muncii (J. Tiffin, J. 

McCormick), analiza psihologică şi statistică a greşelior profesionale (J.M. Lahy, S Pacaud), 

analiza gesturilor profesionale (Ch. A. Coulomb, A. Imbert), studiul incidenţelor critice (J.C. 

Flanagan), metoda psihografiilor sau studierea performerilor, studiul echipelor de muncă etc. 

(Jurcău, 1980, p. 20).   

Analiza muncii trebuie înţeleasă într-un cadru mult mai general care vizează dezvoltarea 

umană a organizaţiilor (Zamfir, 1980) şi care, în acest sens, îşi propune o problematică vastă de 

abordare direcţionată pe diagnoza sistemului social organizaţional sub unele aspecte cum sunt : 

populaţia investigată, instrumentul de diagnoză, colectivul, grupul sau echipa de  muncă, stilul de 

conducere, climatul organizaţional, satisfacţia muncii, relaţiile dintre variabilele sistemului social 

organizaţional, specificitatea socială şi umană a organizaţiei şi altele. 

Din perspectiva selecţiei şi orientării profesionale, rezultatele analizei muncii trebuie să se 

finalizeze în elaborarea unor monografii profesionale, psihoprofesiograme sau psihograme. 

Acestea sunt considerate instrumente specifice psihologiei muncii, în general, dar şi psihologiei 

militare, în special.  

Considerate preocupări mai vechi sau mai noi, elaborările de monografii şi profesiograme 

trebuie să se finalizeze cu realizarea unor tabele care să rezume cerinţele psihologice ale 

diferitelor profesiuni (Jurcău, 1980, p. 16) sau, altfel spus, analiza muncii în termeni de aptitudini 

(Pufan, 1978) trebuie finalizată cu o listă care însumează aptitudinile necesare persoanei care 

desfăşoară o anumită activitate profesională. 

Monografia profesională cuprinde, în sinteză, toate datele economico-socio-ergo-

psihologice referitoare la profesie şi reprezintă forma cea mai dezvoltată a analizei profesiei 

(Pitariu, 1983). Psihoprofesiograma are un caracter predominant experimental şi urmăreşte 

surprinderea specificităţii fiecărei profesii în funcţie de sarcinile concrete, reale şi caracteristice 

ale locului de muncă analizat şi, în general, cuprinde şi o scurtă descriere a principalelor date 

privind conţinutul profesiei. Psihograma este forma matriceală cea mai succintă de rezumare a 

analizei profesiei şi cuprinde, în principal, aspectele psihologice vizând indicaţiile şi 

contraindicaţiile pentru exercitarea profesiei, conform cerinţelor particulare ale domeniului de 

activitate, precum şi nivelurile de dezvoltare cerute şi probele de examinare a capacităţilor, 

aptitudinilor, atitudinilor şi modalităţilor comportamental-acţionale  corespunzătoare (Minulescu, 

Stupcaru, 1992). Mai mult de atât, în metodologia de elaborare a psihogramei manageriale trebuie 

să se efectueze şi acele corelaţii necesare între calităţile psihologice generale şi capacitatea de 
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conducere a persoanei, acestea putând fi incluse în profilul psihosocioprofesional al 

conducătorului unităţii economice (Tabachiu, 1976). 

Pentru armată, specificitatea elaborării monografiei unei arme (Căpâlneanu, 1975) constă 

în informaţiile privind obiectul şi natura activităţii, solicitările de natură fizică şi fiziologică, 

solicitările de natură psihică şi date privind personalitatea, iar sintetizarea acestora sub forma  

biopsihoprofesiogramelor presupune luarea în considerare a mai multor niveluri de necesitate 

(absolut necesar, necesar şi de dorit) şi niveluri de dezvoltare (superior, normal, inferior). 

De-a lungul timpului,  nevoia de psihoprofesiograme ale armelor s-a făcut resimţită din ce 

în ce mai acut, iar specialiştii militari au încercat să reducă, pe măsura posibilităţilor,  această 

presiune psihoprofesională. În armata română, deşi au fost organizate şi finalizate o serie de 

cercetări pentru elaborarea unor profesiograme, acestea, în mare măsură, au devenit operaţionale 

doar la nivelul bunului simţ. În ultima perioadă de timp se constată o revitalizare a activităţii de 

elaborare şi utilizare a psihoprofesiogramelor,  sub presiunea tot mai crescândă a gradului de 

profesionalizare a armatei şi a necesităţii de interoperabilitate şi integrare în structurile militare 

euroatlantice.  

Activitatea de realizare a psihoprofesiogramelor armelor şi specialităţilor militare este 

foarte laborioasă şi presupune un mare volum de muncă, fie şi numai sub aspectul culegerii 

datelor şi informaţiilor necesare pentru care, în continuare, prezentăm un ghid interesant (Robu, 

Iorga, Constantin, Ioniţă, 2000). 

 

4.2. Ghidul de culegere a datelor pentru realizarea psihoprofesiogramelor – militari 

în termen 

 

 

SPECIALITATEA MILITARĂ: Radiolocaţie    

 

I. CERINŢE PROFESIONALE 

    (Se completează de către specialiştii în armă şi specialiştii din secţiile doctrină şi instrucţie) 

A. Cerinţe generale: 

 

1. încadrarea în armă:   OPERATORI COMPLEXE DE  RADIOLOCAŢIE 

2. asemănări cu alte specialităţi militare: 

 asemănări foarte mari ............................................................................... 

 asemănări semnificative :     a) operatori complexe de dirijare rachete            

                                                                             antiaeriene  (074) 

                                                          b) electromecanici (231) 

 asemănări reduse ...................................................................................... 

3. specialitatea comportă mai multe posturi/locuri de activitate cu solicitări 

   diferite: 

a) operator                                                     b) electromecanic 

c) ....................................................              d) ..................................................... 

4. caracteristici generale privind desfăşurarea activităţii (şi dacă este cazul 

    pe posturi): 

4.1. activitatea  este/nu este  pregnant în echipă; 

4.2. se desfăşoară  sub cerul liber ,  adăpost , altă variantă  în cabinele complexelor de 

radiolocaţie ; 

 (se încercuieşte sau se consemnează varianta corespunzătoare) 

4.3. se desfăşoară în spatele frontului   da  , în spatele liniilor inamicului    nu  , pe linia frontului       

nu , alte situaţii :    10 – 15 Km faţă de linia de contact 

(se bifează sau se consemnează varianta/variantele corespunzătoare) 

4.4. presupune manipulare: 
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 armă/arme: .................................................................................................…….. 

 instalaţie: de indicare radar, de emisie-recepţie radar, de protecţie împotriva bruiajului radio 

radioelectronic, de recunoaştere 

 motor: ..........................................................................................................……. 

 alte instrumente sau materiale:  truse cu scule, instalaţii de ridicare, aparatură de măsură şi 

control, aparatură de emisie-recepţie  şi indicare, (panouri 4x4m.), cabluri, piese de schimb şi 

accesorii 

4.5. presupune cunoştinţe /instruire generală sau specială (mecanice = M, tehnice =  T, 

medicale = ME, etc), de nivel minimal sau optimal, detaliat pentru fiecare post (când este 

cazul); se bifează sau se consemnează situaţia corespunzătoare în tabelul de mai jos: 

 

Nivel 
Cunoştinţe generale (nivel de şcolarizare) Cunoştinţe speciale 

 (M, T, ME  etc.) a b c 

Minim (“bine”) 
absolvent 

liceu 

şcoală 

profesională 

electro- 

mecanică 

 

geografie, matematică,  (electrotehnice), 

utilizare sisteme electronice de calcul 

(informatică) 

Optimal (“f.bine”) 
absolvent 

liceu seral 

liceu profil 

electrotehnic 
 Mecanice, electrotehnice, auto 

4.6. alte cerinţe .......................................................................................................... 

  

B. Cerinţe particulare: ce face concret pe fiecare post (a,b,c, ....., - doar dacă este cazul), pe 

sarcini (şi operaţii) consemnate, pe cât posibil, în ordinea importanţei lor, cu menţionarea 

frecvenţei (p = permanent, f = frecvent, u = uneori) şi a restricţiilor (de timp, succesiune etc.) 

 

Postul 

(a ,b ...) 
Sarcini şi operaţii 

Observaţii 

(indicatori utili pentru măsurarea 

eficienţei/performanţei în postul / 

specialitatea în discuţie; se consemnează 

două valori pentru fiecare reper / indicator:            

m = nivel minimal / ”bine”;          o = nivel 

optimal / ”f.bine”) 

1 2 3 

 

  1. Descoperirea mijloacelor aeriene pe baza imaginii de 

radiolocaţie afişată pe ecranul radar (p): 

2. Determinarea coordonatelor mijloacelor 

aeriene (azimut, distanţă, înălţime) (p): 

3. Transmiterea informaţiilor despre situaţia 

aeriană (p):  

4. Înregistrarea mesajelor despre situaţia 

aeriană (p): 

   5. Strângerea  şi desfăşurarea radarului (u):  

    6. Lucrări de întreţinere tehnică (f): 

 

Punerea în funcţiune: 

 

Determinarea coordonatelor: pentru un 

mijloc aerian: 

Transmiterea informaţiilor: 

 

Strângerea şi desfăşurarea variază în 

funcţie de tipul radarului  

 

 

II. CERINŢE FIZICO-MEDICALE 

  (completează medicii militari) 

 

A. cerinţe minimale (nivelul minim acceptat pentru specialitatea în discuţie) 

 

1. conform baremului în vigoare:  

conform experienţei personale:                                           

 argumente : necesitatea încadrării ca A.S.M.C. 

grupul 0 1 2 3 4 (5) 6 

grupul 0 1 2 (3) 4 5 6 
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2. contraindicaţii fiziologice (“rău de mare”, “rău de înălţime”, rău de maşină” etc.): 

sensibilitate la zgomote puternice, teama de spaţii închise, “rău de înălţime”, rău de         

maşină” 

3. consecinţe / influenţe asupra stării psihosomatice provenite din exercitarea specialităţii 

(dacă s-au constatat):........................................................................ 

4. ierarhizarea tipurilor de solicitare (nervoasă, fizică, senzorială etc.): 

senzorială,                 2. nervoasă,                3. fizică-motorie, 

 

 B. cerinţe optimale (antropometrice = 1; acuităţi senzoriale = 2) 

 

 1. 
Greutate 

 

Înălţime 

Slab 

(5 Kg sub nr.de cm. ce 

depăşeşte 1 m 

Mediu 
Gras 

(5 Kg peste nr.de cm.ce 

depăşeşte 1 m) 

Scund [... - 1,65] - - - 

Mediu [1,66–1,79] - DA - 

Înalt [1,80 - ...] - DA - 

 

Alte repere antropometrice (referitoare la membre, perimetru toracic etc.)............ acuităţi (se 

consemnează parametrii fizico-medicali): acuitate vizuală şi auditivă normale “fără vicii de 

refracţie” 

 

III. CERINŢE PSIHOLOGICE (completează psihologul) 

 

Cerinţe - reper 

Conţinutul gradului de solicitare* şi 

nivelul** celor mai importante cerinţe 

psihologice 

*permanent=p; frecvent=f; uneori=u; 

**nivel mediu=m; nivel semnifi- 

cativ=s; nivel foarte înalt=d (aptitudine) 

Observaţii: 

- completări la coloana anterioară 

- sugestii, propuneri de teste ce pot 

măsura cerinţele psihologice 

consemnate 

1 2 3 

A. 

Predominant senzoriale 

(senzaţii, percepţii) 

I acuitate vizuală foarte bună şi rezistenţă la 

oboseală vizuală (minim nivel “s”); 

II percepţie vizuală fină a diferenţelor dintre 

formele şi mărimile imaginilor văzute pe 

ecran şi cele memorate privind 

semnificaţiile acestora; 

III acuitate auditivă normală 

 

B. 

Predominant motorii 

1. abilităţi secvenţiale 

(membre)* 

2. abilităţi generale* 

(agilitatea întregului 

corp) 

3. forţa fizică-statică* 

4. forţa fizică-dinamică** 

Forţă fizică dinamică utilizată mai rar (în 

funcţie de ritmul schimbării poziţiei unităţii 

pe front), dar cu intensitate de nivel “d” 

(pct.5, pag.3) şi cu durată lungă de utilizare 

(24 – 48 ore în funcţie de timpul radarului) - 

rezistenţă fizică “d” 

* se consemnează în coloana precedetă, 

când este cazul: „„precizie”,„„rapiditate”, 

„„fineţe” numai dacă cerinţa este de nivel 

foarte înalt (“d”) 

** se consemnează calităţile: 

„„rezistenţă” şi „„forţă explozivă”, numai 

dacă cerinţa este de nivel foarte înalt 

(“d”) 

C.  

Predominant senzorio-

motorii 

1. coordonări dintre două 

sau mai multe 

subsisteme/segmente 

senzoriale şi motrice (“ce cu 

ce”) 

2. rapiditate/viteză de 

reacţie (se consemnează “la 

care” subsitem/segment şi 

“la ce” tip de stimuli) 

Viteză de reacţie motorie pentru mişcări 

manuale simple de nivel “s” 

Pronunţare clară, rapidă, fluentă. 

Se va consemna şi “echilibrul” (semnalat 

de analizatorul vestibular) dacă nivelul 

cerut este cel puţin semnificativ (“s” sau 

“d”) 

D. Prosexice 1 = “d” ! Se consemnează dacă activitate 
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1. concentrare 

2. mobilitate 

3. distributivitate 

2 = “d” 

3 = “d” 

 

prosexică se desfăşoară în condiţii 

perturbatoare (zgomot, monotonie) 

E. Mnezice 

1. memorie verbală/cuvinte 

disparate 

2. memorie imagini 

3. mobilitate 

4. memorie acţiuni 

1 = “s” 

2 = “d” 

3 = “d” (precizie de lungă durată) 

3 = “s” (rapiditate de scurtă durată) 

4 = “m” 

 

! Se consemnează “volumul”, 

“rapiditatea de memorare” şi “calitatea” 

numai dacă sunt de nivel “d” 

F. 

Cognitive* 

1. capacitate intelectuală 

generală 

2. nivelul/specificul 

problemei/sarcinii de 

rezolvat: abstract=”a”, 

concret=”b”; 

3. conţinutul: 

semantic/verbal, figurativ, 

simbolic, comportamental; 

4. utilizează strategii 

predominant 

4.1. algoritmice 

4.2. euristice 

1 = ”s” 

2 = abstract 

3 = “d”  figurativ 

3 = ”s”  semantic 

3 = ”s”  simbolic 

4 = algoritmice 

 

!! * Se apreciează fiecare cerinţă-reper şi, 

dacă este posibil, în ordinea de 

desfăşurare optimă a activităţii în 

specialitatea analizată 

G. 

Temperamentale 

1. stabilitate/echilibru 

emoţional ; 

2. dinamism/activism; 

3. rezistenţă la stres (se 

referă la forţa S.N.C. – se va 

specifica conţinutul 

stresului: zgomot, oboseală, 

monotonie) 

4. extravert-ambivert-

introvert. 

1 = semnificativ 

2 = minim ”s”   

3 = minim ”s” 

4 = extravert 

 

H. 

Caracteriale 

1. atitudinile faţă de sine 

(modestie, autodisciplină, 

spirit critic etc.) 

2. atitudinile faţă de alţii 

(spirit de echipă, sinceritate 

etc.); 

3. atitudinile faţă de 

activitate (conştiincios, 

spirit de iniţiativă) 

4. cerinţe voliţionale 

(stăpânirea de sine, 

acceptarea riscului etc.) 

   1. Echilibru între încrederea în sine şi 

autoexigenţă, disciplinat, activ, hotărât, 

stenic; 

   2. Responsabilitate, încredere, solidaritate, 

spirit cooperant, comunicativ; 

   3. Conştiincios, dorinţă de performanţă; 

   4.  Capacitate de mobilizare promptă şi 

eficientă, atitudine de înfruntare a 

dificultăţilor (“naturale” ale sarcinii şi 

datorate bruiajului) şi de acceptare a riscului 

(de iradiere şi de bombardare) 

 

I. 

Aptitudinale 

1. spirit de obsrvaţie 

2. orientare topografică 

3. muzicală 

4. ........... 

- spirit de observaţie cel puţin “s” 

- capacitate de reprezentare vizuală a 

dinamicii mijloacelor aeriene ( 

ansamblului mijloacelor aeriene) pentru 

intervalele (10``) în care acestea nu sunt 

afişate pe ecran. 

 

 

IV. CERINŢE PSIHOSOCIALE 

 (se completează de către sociolog, psihosociolog, specialist cu atribuţii în 

            investigaţia psihomorală sau în protecţia psihologică) 

 
Cerinţe rezultate: 

(pentru specialitatea/posturile în discuţie) 

Conţinutul şi nivelul* cerinţei 

(nivelul mediu = m; nivel semnificativ = s; nivel foarte 
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important = d) 

1. din relaţiile pe orizontală (disponibilităţi comunicative, 

spirit de echipă etc.) 

Spirit de echipă, cooperant, comunicativ 

2. din relaţiile pe verticală  (dominare/independenţă, 

conformism, comunicare) 

Comunicativ, disciplinat, cu încredere în superiori 

3. din particularităţile mediului socio-cultural de 

provenienţă care pot afecta dinamica activităţii sau a 

relaţiilor în specialitatea analizată (atitudini şovine, rasiale, 

religioase extreme, carenţe familiale, educaţionale sau 

afective) 

Activitatea şi integrarea în colectivitate sunt favorizate de 

provenienţa militarului dintr-o familie organizată, în care 

au existat relaţii echilibrate şi un suport material 

satisfăcător, în care i-au fost acordate încredere, afecţiune 

şi responsabilitate şi în care atitudinile faţă de ansamblul 

societăţii şi faţă de instituţia militară au fost echilibrate, 

obiective. 

4. din particularităţile socio-culturale ale mediului militar 

favorizate de specialitatea în discuţie 

Dezvoltarea încrederii în sine, a responsabilităţii faţă de o 

sarcină şi faţă de semeni, a spiritului altruist, cooperant, a 

evaluării şi a nivelului de acceptare a riscului, a nivelului 

de mobilizare energetică şi intelectuală în îndeplinirea unei 

sarcini, a capacităţii de autoorganizare şi de stabilirea unor 

algoritmi în îndeplinirea unei activităţi ulterioare. 

5. din analiza evenimentelor şi accidentelor, a stărilor 

conflictuale, a abaterilor disciplinare (se consemnează în 

ordinea frecvenţei lor) 
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TEMA 5 

 

STUDIUL PSIHOPROFESIOGRAMEI OFIŢERULUI. 

 

5.1. UN POSIBIL MODEL AL PSIHOPROFESIOGRAMEI OFIŢERULUI 

5.2. STUDIUL FACTORILOR PSIHOLOGICI AI PSIHOPROFESIOGRAMEI 

OFIŢERULUI 

 

  5.1. UN POSIBIL MODEL AL PSIHOPROFESIOGRAMEI OFIŢERULUI 

 

Prelucrarea statistică şi inferenţele psihosociologice ale unor astfel de date şi informaţii 

pot fi sintetizate în ceea ce, în final, se doreşte a fi psihograma armei, specialităţii sau funcţiei 

militare (Cracsner, Roşu, 1998).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Spre exemplu, prezentăm în continuare structura psihogramei ofiţerului (figura nr. 5.1.). 

Modelul este o perspectivă teoretică obţinută prin metoda experţilor. 

Modul de proiectare va fi prezentat într-un capitol separat şi va permite o mai bună 

înţelegere a principiilor, criteriilor şi  metodelor de realizare şi utilizare practic-aplicativă a 

psihoprofesiogramei generale a ofiţerului. Tabelul nr. 5.1 prezintă detaliat, integral factorii 

(dimensiunile) şi indicatorii (variabilele) psihoprofesiogramei ofiţerului. 

 

Nr. 

crt. 

FACTORUL 

Psihosomatic, psihomotric, psihic, psihosocial, 

psihoprofesional, psihocultural, psihoexperienţial, 

psihofamilial 

GRADE 

DE    NECESITATE 

 

De                     Absolut 

dorit     Necesar   necesar 

PROBE 

PSIHOSOCIOLOGICE 

-exemple- 

0 1 2 3 

 PSIHOSOMATIC 

1. Sănătate somatică 

2. Sănătate mentală : 

    - stabilitate emoţională 

    - echilibru emoţional 

    - fără tulburări psihice 

3. Energie-activism 

4. Tonus dispoziţional 

5. Rezistenţă la effort fizic 

6. Integritatea analizatorilor 

7. Conformaţie echilibrată 

PSIHOMOTRIC 

8. Coordonare vizuală 

9. Organizarea mişcărilor 

10. Promtitudinea mişcărilor 

 

    *           

                                 *   

                                 * 

                                 * 

                                 * 

                    * 

                    * 

                    *    

                                 * 

     * 

 

     * 

                    * 

                    * 

 

 

 

 

Fişa medicală 

Biotipul 

Interviul 

Anamneza 

 

 

 

 

 

Aparate şi instrumente 

psihotehnice 

PSIHOSOMATIC PSIHOMOTRIC 

PSIHOPROFESIONAL 

PSIHOFAMILIAL 

PSIHOEXPERIENŢIAL 

PSIHOSOCIAL 

PSIHOCULTURAL 

PSIHIC 

FACTORI 

Figura nr. 5.1 

Structura psihogramei ofiţerului 
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11. Reacţiometrie complexă 

PSIHIC 

12. Inteligenţă generală 

13. Inteligenţă specială (tehnică) 

14. Intuiţie tehnică 

15. Comprehensiune tehnică 

16. Flexibilitatea gândirii 

17. Fluiditatea gândirii 

18. Structuri operaţionale algoritmice 

19. Structuri operaţionale euristice 

20. Capacitate rezolutivă 

21. Combinatorică imaginativă 

22. Memoria : 

      - voluntară (auditivă, vizuală) 

      - de lucru (de scurtă durată) 

      - de lungă durată 

23. Reprezentarea spaţială 

24. Spirit de observaţie 

25. Distribuţia şi comutarea atenţiei 

26. Persistenţa şi concentrarea atenţiei 

27. Motivaţia intrinsecă pentru activitatea de   

comandă 

28. Comprehensiunea verbală 

29. Expresivitatea limbajului 

30. Temperament : 

     - sangvinic-coleric 

     - sangvinic-flegmatic 

PSIHOSOCIAL 

31. Capacitate empatică şi diplomaţie 

32. Sociabilitate 

33. Spirit de echipă 

34. Comportament adecvat (limbaj, capacitate de  

comunicare, vestimentaţie, reguli de  conduită) 

35. Aptitudini de conducere (previzionale, 

decizionale, organizatorice, coordonare şi control) 

36. Trăsături pozitive de caracter   

     (conştiinciozitate, responsabilitate, fermitate, 

toleranţă, obiectivitate, spirit critic etc.) 

37. Prestigiu şi popularitate 

PSIHOPROFESIONAL 

38. Studii militare superioare 

39. Curs de perfecţionare în management 

40. Curs postuniversitar militar 

41. Cunoştinţe în domeniile : 

      - informatică 

      - juridic 

      - administraţie 

      - psihologie şi sociologie 

      - limbi străine 

      - protocol 

PSIHOCULTURAL 

42. Cultură generală 

43. Cultură militară 

44. Cultură specifică armei (specialităţii) 

45. Cultură politică 

PSIHOEXPERIENŢIAL 

46. În conducerea plutonului 

47. În conducerea companiei 

48. În conducerea batalionului 

49. În conducerea brigăzii (stagiu de probă) 

PSIHOFAMILIAL 

50. Lipsa unor probleme grave, majore, care să 

domine câmpul conştiinţei în timpul serviciului 

                    * 

 

                    * 

                                 * 

                    * 

                    * 

                                 * 

                                 * 

                    * 

                                 * 

                                 * 

                                 * 

 

                    * 

                    * 

                    * 

                                 * 

                    * 

                    * 

                    * 

                                 * 

 

                    * 

                    * 

 

                    * 

                    * 

                                 * 

                    * 

                                 * 

                                 * 

 

 

                                 * 

 

 

                                 * 

 

 

                    * 

 

                                 * 

                    * 

                                 * 

 

                    * 

                    * 

                    * 

                    * 

                    * 

      * 

 

                    * 

                                 * 

                                 * 

      * 

 

                                 * 

                                 * 

                                 * 

       * 

 

                    * 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Teste de : 

- inteligenţă 

- aptitudini tehnice 

- memorie 

- atenţie 

- motivaţionale 

- temperamentale 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Teste de : 

- inteligenţă socială 

- personalitate 

- sociometrice 

 

 

 

 

 

 

 

 

Acte de studii 

Teste situaţionale 

Concurs profesional 

Analiza produselor 

activităţii 

 

 

 

 

 

 

Interviu  

Teste de cunoştinţe 

 

 

 

 

 

Evaluări de serviciu 

Cursuri de perfecţionare 

Interviu 

Memoriu personal 
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Tabelul nr. 5.1 

Psihograma ofiţerului 

 

Ca o concluzie, pentru armată, realizarea psihoprofesiogramelor constituie o necesitate de 

extremă urgenţă care poate duce la maximizarea eficacităţii activităţii de selecţie şi repartiţie a 

personalului pe diferite arme, specialităţi şi funcţii printr-o compatibilitate deplină între cerinţele 

posturilor de luptă şi capacităţile bio-psiho-socio-culturale proprii fiecărui subiect uman.  

 

5.2. STUDIUL FACTORILOR PSIHOLOGICI AI PSIHOPROFESIOGRAMEI 

OFIŢERULUI 

 

5.2.1. GENERALITĂŢI 

 

Cercetarea ştiinţifică asupra oricărui conţinut de natură psihologică, implicit şi asupra 

psihoprofesiogramei, presupune o procesualitate extrem de laborioasă (Zlate, 2000, pp. 380-411). 

Studiul psihoprofesiogramei conduce inevitabil la cunoaşterea psihologică a persoanei care, în 

condiţiile utilizării calculatorului, devine din ce în ce mai mult o necesitate stringentă, dar şi o 

metodă eficientă pentru argumentarea devenirii personalităţii umane pe bază unui solid suport 

statistico-matematic (Havârneanu, 2000). 

Obiectivul cercetării îl constituie studiul factorilor psihologici ai psihoprofesiogramei 

generale a ofiţerului, în vederea  implementării acesteia ca un instrument psihologic cu rol 

predictiv în activitatea de selecţie şi orientare profesională militară. 

Ipotezele de lucru ale cercetării sunt: 

1. Profilul de personalitate al ofiţerului (modelul ofiţerului) poate fi anticipat şi proiectat prin 

realizarea unei psihoprofesiograme (modale). 

2. Analiza statistică a datelor experimentale, extrase prin operaţionalizarea factorilor 

(dimensiunilor) şi indicatorilor (variabilelor) de natură bio-psiho-socio-culturală din 

structura psihoprofesiogramei, poate susţine, cu  argumente ştiinţifice, construcţia 

teoretică obţinută prin metoda experţilor. 

3. Psihoprofesiograma ofiţerului poate fi un instrument psihologic cu mare putere de 

predicţie asupra potenţialului uman selecţionat pentru cariera militară. 

Subiectul (lotul) experimentului este format din 154 de ofiţeri, bărbaţi, cu vârste 

cuprinse între 24-50 de ani, cu vârstă medie de 31,5 ani, având specialităţi militare diverse, grade 

militare de la locotenent la colonel, funcţii de la comandant de pluton până la comandant de mare 

unitate, precum şi de la şef de compartiment de unitate până la şef de secţie în structurile centrale 

ale armatei. 

Metodele şi tehnicile de cercetare. Modelul psihoprofesiogramei ofiţerului,  sub aspectul 

dimensiunilor şi indicatorilor psihici, este un rezultat obţinut prin metoda experţilor. Construită 

formal ca un chestionar, psihoprofesiograma a fost administrată lotului de ofiţeri prezentat 

anterior. 

Factorii (dimensiunile) şi indicatorii (variabilele) de natură psihologică din structura 

psihoprofesiogramei sunt, în esenţă, următorii: 

 Factorul psihosomatic (sănătatea somatică, sănătatea psihică, rezistenţă fizică etc.); 

 Factorul psihomotric (organizarea şi promptitudinea mişcărilor, reacţiometrie 

complexă etc.); 

 Factorul psihic (inteligenţă generală şi specială, flexibilitatea şi fluiditatea gândirii, 

structuri operaţionale algoritmice şi euristice, memoria de lungă şi scurtă durată, 

motivaţia, combinatorica imaginativă etc.); 

 Factorul psihosocial (capacitatea empatică, sociabilitate, aptitudini de lider, 

trăsături pozitive de caracter etc.); 

 Factorul psihoprofesional (studii militare superioare, cursuri postuniversitare, 

cunoştinţe de psihologie, sociologie, juridice etc.); 

 Factorul psihocultural (cultura generală şi militară, cultura armei, cultura politică); 
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 Factorul psihoexperienţial (stagii de conducere la nivelul diferitelor subunităţi 

şi/sau unităţi); 

 Factorul psihofamilial (arhetipal şi dobândit). 

La baza proiectării, analizei statistice şi interpretării psihologice specifice 

psihoprofesiogramei ofiţerului stau următoarele principii: 

 Principiul complementarităţii modelelor de abordare a personalităţii umane 
care, fără a avea pretenţia de a fi hermeneutic, holist şi exhaustiv, asigură o 

perspectivă multiunghiulară activităţii de selecţie şi orientare în carieră pentru 

personalul militar. Acest principiu permite o evaluare complexă a personalităţii, în 

baza unor criterii  diferenţiatoare cum sunt verificabilitatea, valoarea euristică, 

consistenţa internă, înţelegerea comportamentului şi semnificaţia sa funcţională 

(Hjelle, Zigler, 1981).       Într-o prezentare succintă, prin depăşirea unor limite, se 

remarcă faptul că: 

 Modelul tipologic accentuează latura explicativ-constituţională a 

personalităţii; 

 Modelul trăsăturilor (T) direcţionează cunoaşterea personalităţii (P) 

către descriere, experiment şi calcul statistic, iar ecuaţia de bază se 

exprimă prin P = f(T); 

 Modelul comportamentului (C) promovează determinismul situaţional 

(S) ca element  formator al personalităţii, exprimat de ecuaţia C = f(S) ; 

 Modelul psihodinamic este preocupat de aspectul motivaţional şi 

reactiv-defensiv al personalităţii umane ; 

Modelul structural-sistemic realizează depăşirea conceptului de personalitate ca o 

simplă sumă de trăsături prin evidenţierea raporturilor interdependente, atât de 

natură internă, cât şi externă (Golu, 1993, Zlate, 1994, Creţu,2000). 

 Principiul echilibrului dinamic dintre nomotetic şi idiografic sau, altfel spus, 

dintre  normă (lege) şi idee (specificitate) conform căruia, personalitatea trebuie 

studiată, atât sub aspectul general, cât şi cel particular, individual (Allport, 1981, 

Silva, 1993, Albu, 1998, Zlate, 2000, Havârneanu, 2000, Golu, 2000). 

 Principiul stărilor şi trăsăturilor latente care asigură posibilităţi multiple pentru  

descrierea şi explicarea stabilităţii şi schimbării comportamentului pe baza 

diferenţelor interindividuale şi diferenţelor intraindividuale 

Criteriile care stau la baza construirii psihoprofesiogramei ofiţerului pot fi sintetizate 

în modul următor (Legendre, 1993, Albu, 1998, Mitrofan, N, 2000):  

 Criteriul  fidelităţii  se referă la precizia măsurării şi, implicit, sursele şi mărimile 

erorilor posibile; 

 Criteriul  validităţii vizează calitatea măsurării şi oferă informaţii cuprinzătoare 

cu privire la capacitatea instrumentului psihologic de a măsura în mod real ceea ce 

şi-a propus să măsoare ; sunt importante de analizat tipurile de validitate teoretică, 

predictivă şi de conţinut; 

 Criteriul sensibilităţii  reprezintă puterea de discriminare şi evidenţiază 

capacitatea acestuia de a diferenţia indivizii pe baza mărimilor caracteristicilor 

măsurate. 

Datele şi informaţiile rezultate în urma administrării psihoprofesiogramei au fost supuse 

prelucrărilor  şi inferenţelor statistice cu ajutorul calculatorului. Pe baza programului de analiză  

statistică tip SPSS / Windows au fost  realizate studii privind  repartiţiile de frecvenţe, distribuţia 

valorilor centrale, testele de semnificaţie, analiza de varianţă, clasificarea datelor, analiza 

factorială etc.. 

5.2.2. STUDIUL CARACTERISTICILOR  CANTITATIVE 

 

 Principalele date statistice ale valorilor centrale: media, mediana, modul, dispersia 

(varianţa), abaterea standard, coeficientul de asimetrie (skewness), coeficientul de boltire sau 

aplatizare (kurtosis), rangul sau amplitudine. 
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5.2.2.1. Studiul indicatorilor de poziţie (media, mediana, modul) 

 

 Rolul indicatorilor de poziţie este acela de a reda printr-o singură valoare numerică nivelul 

general al valorilor fiecărui factor psihologic sau ordinul de mărime al acestor valori. Indicatorii 

de poziţie reprezintă, în esenţă, valorile tipice ale variabilelor aleatorii care, în cazul nostru, sunt 

factorii psihologici ai psihoprofesiogramei ofiţerului. 

 Valoarea medie, mediana şi modul sunt utilizate pentru a analiza tendinţa centrală de 

grupare a valorilor variabilelor aleatorii. Se consideră că valorile se acumulează acolo unde 

probabilitatea este mai mare sau se interpretează că valorile care corespund unor probabilităţi mai 

mari sunt luate mai des de către variabilele aleatorii şi, în consecinţă, are loc o acumulare a 

valorilor mai probabile. 

   

  

 

 

 

 

 

 
 

Compararea datelor indicatorilor de poziţie din tabelul nr. 2 ne arată existenţa unor valori 

apropiate ale mediei, medianei şi modului pentru factorii psihologici investigaţi (ex. factorii 

psihosomatic, psihomotric, psihic, psihosocial, psihoprofesional, psihocultural, psihoexperienţial 

şi de personalitate) care se interpretează ca fiind expresiile cantitative ale unor distribuţii relativ 

normale, simetrice. Pentru factorul psihofamilial se observă că există diferenţe mici între medie şi 

mediană, dar diferenţele sunt mari între acestea şi mod. Interpretarea psihologică a acestei situaţii 

statistice poate fi înţeleasă în sensul că valoarea tipică se concentrează pe valoarea maximă. 

 

5.2.2.2. Studiul indicatorilor de dispersie 

 

Indicatorii de dispersie se prezintă ca unii ce trebuie ataşaţi celor de poziţie, pentru a 

îmbogăţi informaţiile asupra caracteristicilor studiate. În esenţă, măsoară gradul de împrăştiere a 

indivizilor în cadrul seriei de valori pe care aceştia le iau sau, altfel spus, indicatorii de dispersie 

caracterizează o populaţie statistică din punctul de vedere al omogenităţii/eterogenităţii, în raport 

cu o variabilă dată. În funcţie de modelul explicativ, indicatorii de dispersie mai pot fi interpretaţi 

ca modalitate de reflectare a gradului de inegalitate dintre indivizi sau a gradului de 

nedeterminare. 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

Semnificaţia statistică a mediei “x” este aceea că ea reprezintă valoarea 

comună pe care ar trebui să o ia fiecare individ din populaţia investigată astfel 

încât să se păstreze neschimbată suma valorilor. 

 Mediana “Me” reprezintă acea valoare care se situează la mijlocul unui şir 

de valori, adică are în stânga şi în dreapta sa un număr egal de unităţi statistice. 

 Modul sau valoarea modală “Mo” reprezintă valoarea cu cea mai mare 

frecvenţă şi caracterizează individul tipic al populaţiei investigate.  

 

Amplitudinea (rangul) “A” reprezintă diferenţa dintre valorile extreme ale variabilelor 

aleatorii şi se interpretează ca fiind limitele între care variabilele pot lua diferite valori sau ca fiind 

valorile aberante, atipice, rare şi care nu caracterizează populaţia investigată. 

Abaterea intercuartilă “Q” reprezintă modalitatea prin care populaţia investigată este 

împărţită în subgrupe de efective egale. 

Abaterea standard (deviaţia standard) “” reprezintă o măsură a gradului de eterogenitate, 

diversitate sau chiar inegalitate dintre indivizii unei populaţii statistice şi se exprimă ca fiind cea mai 

mică abatere medie pătratică în raport cu media. 

Varianţa (dispersia) “2
”  este pătratul indicatorului abatere standard  şi permite înţelegerea 

gradului de nedeteminare a unor variabile prin detaşarea în  spaţiul de variabilitate a “părţii 

explicate” de “partea rămasă neexplicată”. Varianţa se poate descompune în varianţa intergrupală 

şi în varianţa intragrupală. 

Coeficientul de variaţie (omogenitate sau eterogenitate) “” arată ce fracţiune din medie 

corespunde unei abateri standard. 
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Dintre indicatorii de dispersie cu semnificaţie statistică interpretativ-explicativă am 

analizat amplitudinea (rangul), abaterea intercuartilă, abaterea standard (deviaţia standard), 

varianţa şi coeficientul de variaţie. 

Analiza mediilor pentru factorii psihosomatic, psihomotric, psihic, psihosocial, 

psihocultural, psihofamilial şi de personalitate evidenţiază valori ridicate în comparaţie cu valorile 

mediilor pentru factorii psihoprofesional şi psihoexperienţial. Valorile medii ridicate ale factorilor 

din primul grupaj arată că subiecţii, în general, consideră mai mult decât necesară prezenţa 

acestora în profilul de personalitate al ofiţerului. Influenţa acestor factori capătă o importanţă mai 

mare în ansamblul trăsăturilor de personalitate specifice cadrelor militare cu studii superioare. 

Valorile mediane şi cele modale mai mari ale factorilor psihosomatic, psihic şi psihosocial 

explică, de asemenea, prioritatea acordată acestora de către personalul militar în cadrul 

constelaţiei factoriale specifice psihoprofesiogramei. 

Abaterile standard cu valori mai mici ale factorilor psihosomatic, psihic, psihosocial, 

psihocultural şi de personalitate evidenţiază o mai bună grupare a valorilor centrale şi, implicit, o 

exigenţă sporită acordată din perspectiva criteriilor de selecţie.  

Valorile mici ale variaţiilor (dispersiilor) factorilor psihosomatic, psihic şi de personalitate 

descriu  împrăştieri mai mici (mai puţine valori, dar cu frecvenţe relativ mari), pe când valorile 

mari ale variaţiilor (dispersiilor) factorilor psihoexperienţial şi psihofamilial reflectă împrăştieri 

mai mari (valori mai multe, dar cu frecvenţe mai mici).  

 

5.2.2.3. Studiul indicatorilor formei de distribuţie 

 

Aceşti indicatori surprind cel puţin două probleme referitoare la modul de aranjare a distribuţiei 

de frecvenţe, astfel : indicatorii oblicităţii (skewness) şi indicatorii boltirii (kurtosis-cocoaşă). 

Indicatorii de oblicitate (skewness) au valori negative pentru factorii psihosomatic, 

psihomotric, psihosocial, psihocultural, psihoexperienţial şi psihofamilial, iar pentru factorii 

psihici, psihoprofesional şi de personalitate au valori pozitive. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Primul grupaj de factori evidenţiază că aceştia au o distribuţie a frecvenţei valorilor uşor 

deplasată spre stânga. Cel de-al doilea grupaj de factori  prezintă o distribuţie a frecvenţei 

valorilor deplasată uşor spre dreapta. Având în vedere valorile relativ mici  şi apropiate de zero 

ale indicatorilor de oblicitate, indiferent de asimetria constatată, se poate aprecia că  repartiţiile de 

frecvenţe se apropie de distribuţia normală, deci există o probabilitate mare ca factorii psihologici 

din structura psihoprofesiogramei să fie semnificativi sub aspectul  unei bune predicţii   în selecţia 

personalului cu studii superioare. 

Indicatorii de boltire reprezintă, alături de indicatorii de asimetrie, un al doilea atribut 

important în aprecierea formei repartiţiei  unimodale, deci permit aprecieri asupra grupării 

valorilor cu probabilităţi mai mari de realizare. Factorii psihosomatic, psihomotric, psihic, 

psihosocial, psihoprofesional, psihoexperienţial, psihofamilial şi de personalitate au valori 

negative şi descriu curbe de tip uşor platicurtic, iar factorul psihocultural are valoare pozitivă şi, în 

 Indicatorii oblicităţii „” arată în ce măsură distribuţia realizată se abate  

de la simetria distribuţiei normale. Valoarea este zero pentru distribuţii simetrice, 

pozitivă pentru curbele alungite spre dreapta şi negativă pentru cele alungite spre 

stânga. 

 Indicatorii boltirii, de exces  „” exprimă înălţimea „cocoaşei”, curbei în 

raport cu cea „normală”. Se pot întâlni curbe leptocurtice (înalte, cu valori 

pozitive), curbe platicurtice (joase, aplatizate, cu valori negative). 

 Indicatorii (coeficienţii) de asimetrie şi de boltire sunt utilizaţi pentru 

aprecierea formei unei repartiţii şi, prin extindere, asupra formei graficului de 

probabilitate. 
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consecinţă, descrie o curbă de tip uşor leptocurtic. Valorile mai mari ale factorilor psihosomatic, 

psihomotric, psihic, psihosocial, psihocultural şi de personalitate reflectă faptul că acestea au 

probabilităţi mai mari de realizare decât valorile mai depărtate ale factorilor psihoprofesional, 

psihoexperienţial şi psihofamilial. 
 

5.2.3. STUDIUL ASOCIERII DATELOR 

 

Problema principală care se pune în studiul de asociere a datelor este aceea de a vedea în 

ce măsură două seturi de valori sunt sau nu concordante sau, altfel spus, în ce măsură valorile 

variabilei dependente corelează cu valorile variabilei independente. 

Asocierea poate fi realizată pentru date continue (de interval) sau pentru date ordinale. 

Corelaţia dintre două variabile sau covarianţa acestora reprezintă o problemă de maximă 

importanţă în psihologie. 

 

5.2.3.1. Studiul asocierii datelor continue (cantitative, de interval) 

 

În studiul asocierii datelor de interval se detaşează ca problematică analiza corelaţiei şi a 

măsurii acesteia (coeficientul de corelaţie), precum şi analiza regresiei liniare (dreapta de 

regresie), cele două aspecte fiind în strânsă conexiune (Clocotici, Stan, 2000, p. 253). 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Tabelul nr. 5.2 

Coeficienţii de corelaţie liniară (Bravais-Pearson) 

 
 

Coeficientul de corelaţie „r” (coeficientul de corelaţie liniară, coeficientul de corelaţie simplă, 

coeficientul de corelaţie Bravais-Pearson) reprezintă metoda prin care sunt permise predicţii sau, altfel 

spus, cum se poate estima o valoare a unei variabile Y atunci când se dispune de o valoare a variabilei 

asociate X. De cele mai multe ori, există interesul de a se cunoaşte dacă două variabile sunt asociate şi 

care este gradul de asociere, fără să se pună accent pe faptul de a şti care dintre ele este variabila 

independentă şi care dependentă. 

Coeficientul de corelaţie „r” are valori de la –1 la +1: o valoare nulă indică lipsa asocierii, +1 

arată o asociere (corelaţie) pozitivă perfectă, iar o valoare de –1 arată o asociere negativă perfectă.  

Regresia liniară (dreapta de regresie), strâns legată de coeficientul de corelaţie, are ca specificitate faptul 

că relaţia dintre două variabile constă tocmai în caracterul simetric al acesteia. Mai mult de atât, regresia 

liniară evidenţiază în ce măsură variabila dependentă poate fi prezisă de cunoaşterea valorii variabilei 

independente, indiferent de ce raport cauzal există între acestea. 

Regresia multiliniară reprezintă o extensie a analizei de regresie de la două la mai multe variabile. 

Problema aceasta se rezolvă prin modelarea statistică a situaţiei în care un fenomen psihologic trebuie 

explicat printr-o serie de factori explicativi potenţiali. Este necesar să  se cunoască efectul independent al 

fiecărui factor explicativ asupra variabilei dependente şi, implicit, care este ierarhia importanţei fiecărui  

factor  în explicarea fenomenului psihologic studiat.  

În analiza statistică sunt semnificativi următorii coeficienţi: 

 Coeficientul de corelaţie „r” ne arată cu câte abateri standard, proprii, variază, în medie, o 

variabilă dependentă Y, atunci când  variabila independentă variază cu o abatere standard proprie, 

considerând că între cele două variabile există o relaţie  de dependenţă liniară dată de dreapta de regresie. 

 Coeficientul de determinaţie liniară simplă „r
2
” reprezintă fracţiunea din variaţia variabilei 

independente explicată de variaţia variabilei independente. 

 Coeficientul de determinaţie multiplă „R
2
” indică proporţia din variaţia variabilei dependente 

care este explicată de toate variaţiile  variabilelor independente. Coeficientul de determinaţie multiplă 

poate lua valori de la O la 1. Semnificaţia valorilor extreme ale coeficientului de determinaţie multiplă este 

următoarea: 

 Dacă R
2 

= 1, atunci valorile variabilei dependente sunt în totalitate determinate 

de combinaţiile liniare ale valorilor variabilelor independente. În cazul bivariat, distribuţia se face după o 

dreaptă, iar atunci când sunt două variabile independente , se face după un plan. 

 Dacă R 
2  

= 0, atunci nu înseamnă, în mod necesar, absenţa relaţiilor între 

variabila dependentă şi variabilele independente ci, dimpotrivă: 

 Relaţiile de determinare pot fi neliniare; 

 Relaţiile pot fi liniare, dar formele lor nu sunt constante. 
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Din analiza coeficienţilor de corelaţie putem constata că, între aproape toate variabile 

statistice, există corelaţii semnificative la pragul de p=0,01 şi p=0,05, generate de diferenţele mici 

între rangurile indivizilor pentru factorii psihologici implicaţi.  

Lipsa unor corelaţii statistice liniare semnificative se evidenţiază între factorul 

psihofamilial şi factorii psihoprofesional, psihocultural şi psihoexperienţial, care se datorează 

diferenţelor mari existente între rangurile indivizilor, pentru factorii psihologici respectivi. 

Din punct de vedere al interpretării psihologice, apreciem că acţiunea factorului familial 

asupra factorilor de natură profesională, culturală şi experienţială (de comandă militară) nu se 

manifestă direct şi determinist ci, dimpotrivă, într-o modalitate indirectă şi probabilistă. 

 Rezultatele obţinute de  personalul militar în planul exercitării profesiei, în însuşirea 

culturii specifice şi în câştigarea experienţei de comandă nu sunt influenţate semnificativ de 

problemele de natură familială. 

Din studiul dreptelor de regresie între personalitate şi factorii psihologici din 

psihoprofesiograma ofiţerului există o relaţie liniară directă şi pozitivă, ceea ce înseamnă că o 

variaţie (creştere) calitativă a oricărei variabile independente determină o variaţie (creştere) 

calitativă în structura de personalitate a individului. 

 
5.2.4. STUDIUL COEFICIENTULUI DE DETERMINAŢIE SIMPLĂ ŞI 

MULTIPLĂ  

 

 5.2.4.1. Studiul coeficientului de determinaţie simplă „r
2
” 

 

Studiul coeficientului de determinaţie simplă „r
2
”, în contextul modelului bivariat de 

regresie liniară pentru variabila dependentă „personalitate”,  ne oferă informaţii complementare 

asupra calităţii estimării valorilor acesteia în raport cu variaţiile variabilelor independente 

reprezentate de factorii psihosomatic, psihomotric, psihic, psihosocial, psihocultural, 

psihoprofesional, psihoexperienţial şi psihofamilial.  

Prin studiu, factorul psihosomatic explică 38,0 % din varianţa personalităţii, factorul 

psihometric 38,3%, factorul psihic 49,9%, factorul psihosocial 40,2%, factorul psihoprofesional 

29,3%, factorul psihocultural 26,1%, factorul psihoexperienţial 25,5%, factorul psihofamilial 

32,4%. Procentele rămase sunt explicate de alţi factori care intervin în relaţiile bivariate ale 

factorilor.  
 

5.2.4.2. Studiul coeficientului de corelaţie multiplă „R
2
” 

 

Studiul coeficientul de determinaţie multiplă „R
2
” presupune elaborarea unui model de 

regresie multiliniară.  
Acest coeficient de determinaţie multiplă demonstrează că 93,3% din varianţa factorului 

personalitate se explică prin relaţiile multiple ale acestuia cu factorii psihosomatic, psihomotric, 

psihic, psihoprofesional, psihocultural, psihoexperienţial şi psihofamilial. 

Analiza coeficienţilor de determinaţie standardizaţi ne oferă informaţii suplimentare cu 

privire la relaţia de interdependenţă dintre personalitate şi factorii consideraţi predictori. Se 

desprind următoarele concluzii: 

 toţi factorii sunt pozitivi şi, în consecinţă, influenţa acestora asupra variabilei dependente este 

directă, în sensul că orice modificare a variabilelor independente va determina schimări de 

acelaşi semn în variabila dependentă; 

 părţile explicate de variabilele independente sunt sensibil egale şi variază între limita minimă 

de 10,9% a factorului psihoprofesional şi limita maximă de 14,0% a factorului psihosomatic; 

 pentru toţi factorii psihoprofesiogramei valorile explicative sunt semnificative la un prag de p 

= 0,05; 

 analiza de varianţă arată că dispersia datelor în jurul valorii medii este semnificativă pentru o 

distribuţie normală cu variaţie omogenă a valorilor. 
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5.2.5. TESTAREA SEMNIFICAŢIEI FACTORILOR PREDICTORI AI 

PSIHOPROFESIOGRAMEI  

 

   

 
 

 

 

 

 

5.2.5.1. Testul de semnificaţie Z (T) pentru eşantioane mari 

Utilizăm testul Z (sau testul T) pentru a cerceta dacă există diferenţe semnificative între 

factorii psihoprofesiogramei ofiţerului. Pentru aceasta studiem semnificaţia mărimilor variabilelor 

factorilor psihoprofesiogramei pentru două situaţii: 

 testarea semnificaţiei mărimilor factorilor pentru a vedea dacă aceştia diferă sau nu 

semnificativ faţă de zero; 

 testarea semnificaţiei tuturor factorilor în raport cu factorul personalitate. 

Aplicarea testului de semnificaţie, pentru prima situaţie, verifică evidenţa conform căreia 

factorii specifici  psihoprofesiogramei diferă semnificativ de zero, adică probabilitatea lor de 

realizare este maximă. De asemenea, din observarea intervalului de încredere rezultă foarte clar că 

semnul limitelor este pozitiv, deci este imposibil ca cele două valori să fie egale. 

Aplicarea testului de semnificaţie, pentru al doilea caz, descrie o situaţie de o cu totul altă 

factură. De această dată a fost verificată semnificaţia diferenţei dintre media factorului 

personalitate şi mediile factorilor psihoprofesiogramei. Interpretarea psihologică a valorilor 

obţinute evidenţiază următoarele aspecte esenţiale:  

 sunt prezentate valorile lui Z (T); 

 pentru factorii psihomotric, psihic, psihocultural, psihofamilial şi de personalitate  se 

constată şanse semnificative de 48,3%, 32,3%, 34,1%, 33,9% şi respectiv 99,9% pentru a 

se realiza valorile lui Z (T); pentru ipoteza că valorile factorilor pot fi egale nu se poate 

respinge ipoteza nulă, ceea ce înseamnă că valorile acestora în raport cu valorile factorului 

personalitate nu diferă semnificativ; situaţia este confirmată şi de analiza limitelor 

intervalului de încredere care, pentru factorii enumeraţi anterior, prezintă variaţii de semn 

ceea ce se traduce prin faptul că diferenţa valorilor poate fi zero, deci valorile pot fi egale;  
 pentru factorii psihosomatic, psihosocial, psihoprofesional şi psihoexperienţial procentajul 

de realizare a valorilor Z (T) este zero, limitele intervalelor de încredere au aceleaşi semne 

şi, în consecinţă, nu se verifică ipoteza nulă, deci valorile variabilelor nu pot fi egale şi 

diferă semnificativ faţă de valorile factorului personalitate;  
 dacă pentru compararea factorului de personalitate cu el însuşi rezultatul era de aşteptat, 

pentru ceilalţi factori se impune o interpretare de ordin psihologic: 

 factorul psihosomatic diferă semnificativ şi este perceput ca fiind extrem de 

important; sub aspectul său psihogenetic acest factor reprezintă structura bazală a 

personalităţii, este constitutiv acesteia ca Eu fizico-corporal, dar şi dinamico-

energetic; acest factor influenţează hotărâtor psihoprofesiograma generală a 

ofiţerului din perspectiva stabilităţii sale psihoafective; 

 factorii psihosocial, psihoprofesional şi psihoexperienţial, de asemenea, diferă 

semnificativ, fiind interpretaţi ca suprastructură a personalităţii ofiţerului, care se 

formează şi se dezvoltă permanent de-a lungul carierei militare, fiind extrem de 

dinamici în modelul complex al personalităţii; 

Problema semnificaţiei unei mărimi se realizează, de regulă, în comparaţie cu 

o altă mărime, ca diferenţă a valorilor celor două mărimi. Diferenţa este 

semnificativă dacă depăşeşte eroarea maximă admisă, adică ea nu poate fi pusă pe 

seama fluctuaţiilor fireşti dintre valorile celor două variabile, iar, în caz contrar, 

înseamnă că diferenţa nu este semnificativă. 
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 factorii psihomotric şi psihic nu diferă semnificativ de factorul personalitate;  se 

consideră că aceştia sunt constitutivi personalităţii ofiţerului, dar fundamentul lor 

psihogenetic poate fi modelat de-a lungul evoluţiei în cariera militară; 

 factorul psihocultural nu diferă semnificativ de factorul personalitate; cei doi 

factori sunt similari sub aspectul simbiozei formativ-educaţionale;  

 factorul psihofamilial - atât ca moştenire arhetipală, dar şi în calitate  de construcţie 

dobândită - nu diferă semnificativ de factorul general de personalitate; cei doi 

factori se suprapun în mare măsură şi se influenţează reciproc. 
 

5.2.5.2. Testul de comparare 
2 

 

Deşi poate fi folosit ca test de concordanţă, similar testului de semnificaţie Z (T), testul 
2
 

se aplică datelor, mai ales, ca test de comparare (asociere) pentru demonstrarea ipotezelor 

statistice.
 

 

 

 

 

  

 

 

 
Analiza şi interpretarea lor din punct de vedere psihologic evidenţiază şi de această dată  

faptul că valorile luate de factorii psihoprofesiogramei descriu o distribuţie normală.  

Valorile calculate ale lui 
2
 sunt mai mari decât valorile critice pentru pragul de 

probabilitate  p = 0,01 şi, în consecinţă, diferenţa este semnificativă, iar probabilele abaterii de la 

distribuţia uniformă reflectă particularităţi singulare ale factorilor specifici psihoprofesiogramei 

ofiţerului. 

 

5.2.6. ANALIZA DISPERSIONALĂ A FACTORILOR PSIHOPROFESIOGRAMEI 

(ANOVA) 
 

Prelucrările statistice ale analizei de varianţă (ANOVA) pe o singură cale a fost efectuată 

astfel : 

 în primul rând, factorul personalitate a fost considerat variabila dependentă şi a fost 

analizat în raport cu toţii factorii psihoprofesiogramei ofiţerului, consideraţi variabile 

independente ; 

 în al doilea rând, factorii psihoprofesiogramei ofiţerului au fost consideraţi variabile 

dependente şi au fost analizaţi în raport cu factorul personalitate considerat variabila 

independentă. 

 

 

Rezultatele statistice au următoarele semnificaţii psihologice: 

 pentru primul caz, raporturile Fisher-Snedecor evidenţiază că diferenţele dintre mediile 

grupurilor sunt neomogene; rezultă că variabila independentă (fiecare factor al 

psihoprofesiogramei) justifică o parte semnificativă a variaţiei variabilei independente 

(personalitatea) ; 

 pentru al doilea caz,  raporturile Fisher-Snedecor  evidenţiază, de asemenea, că diferenţele 

dintre mediile grupurilor sunt neomogene, cu un grad mai mare sau mai mic de 

semnificaţie; rezultă că variabila independentă (personalitatea) justifică o parte 

semnificativă  a variaţiei fiecărei variabile dependente (factorii psihoprofesiogramei 

ofiţerului). 

 

 Testul 2 
are rolul de a explica dacă structura eşantionului (lotului), în 

raport cu o caracteristică, se abate semnificativ de la o structură standard cu 

care o comparăm. 

 În cazul în care valoarea lui 2
 calculată este mai mare decât cea 

standard, atunci se consideră că diferenţa dintre structuri este semnificativă la 

nivelul de probabilitate stabilit. 
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        5.2.7. ANALIZA FIDELITĂŢII PSIHOPROFESIOGRAMEI OFIŢERULUI 

 

 

Problema fidelităţii, în teoria testelor, cunoaşte diferite accepţiuni. Prin fidelitate se 

înţelege, de regulă, precizia şi stabilitatea măsurării realizate de către un test sau, altfel spus, 

proprietatea unui test de a indica aceeaşi valoare atunci când se repetă măsurătoarea. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Din prelucrea statistică, pentru valorile factorilor psihoprofesiogramei ofiţerului,  se obţine 

valoarea calculată Fc = 25,7712, care este mai mare decât valoarea quantilei repartiţiei Fisher-

Snedecor determinată în funcţie de gradele de libertate, la pragul de probabilitate de p = 0,95, 

adică Fr  = 2,01.  

Probabilitatea ca dispersiile valorilor factorilor psihoprofesiogramei să fie omogene este 

zero, deci variaţiile dintre grupuri sunt sursa variaţiei variabilelei dependente. 

Proporţia de variaţie a variabilei dependente (personalitatea) explicată de variabilele 

independente (factorii psihoprofesiogramei) este de  = 76,26 %. 
 

 

 Analiza dispersională numită şi analiza de varianţă (ANOVA – ANalysis Of VAriance) 

implică multiple aspecte ale fenomenului studiat. Prin metoda anlizei de varianţă se 

evidenţiază faptul că, variaţia variabilei dependente, în raport cu variabilele independente, se 

obţine prin cumularea a două efecte, dintre care, unul sistematic şi unul întâmplător. Altfel 

spus, variaţia variabilei dependente este formată dintr-o “variaţie explicată”prin acţiunea 

variabilelor independente şi dintr-o “variaţie reziduală sau neexplicată” care se datorează 

unor surse întâmplătoare de variaţie. Variaţia explicată se mai numeşte şi variaţie între 

grupuri (variaţie intergrupuri sau exterioară), iar variaţia reziduală se mai numeşte şi variaţie 

în grupuri (variaţie intragrupuri sau internă). Compararea diferenţelor dintre expresiile 

cantitative ale celor două tipuri de variaţie se realizează pe baza testului F (Fisher-Snedecor) 

prezentat, de regulă, ca un tabel ANOVA. 

 Dacă, pentru un prag de semnificaţie fixat, valoarea F calculată este:  

1. Mai mare sau egală cu quantila corespunzătoare a repartiţiei F, atunci  se respinge ipoteza 

nulă, deci mediile grupurilor nu sunt omogene şi există cel puţin două medii diferite între 

ele; diferenţele dintre grupuri justifică o parte semnificativă a variaţiei variabilei 

dependente; 

2. Mai mică decât quantila corespunzătoare a repartiţiei F, atunci nu se respinge ipoteza 

nulă a omogenităţii grupurilor,  grupurile sunt similare în privinţa variabilei dependente, 

deci diferenţa nu este semnificativă. 

    Analiza fidelităţii testelor, din punct de vedere matematic, se concretizează în 

determinarea coeficientului de fidelitate, definit ca pătratul coeficientului de 

corelaţie liniară între scorurile reale şi scorurile observate. 

   Coeficientul de corelaţie are întotdeauna valori cuprinse între 0 şi1. Valoarea 

unu se obţine numai dacă scorurile observate coincid cu scorurile reale, adică 

dacă testul este o măsură foarte precisă; coeficientul de fidelitate este zero dacă 

toate scorurile reale coincid. 

    Cei mai importanţi coeficienţi de fidelitate sunt: coeficientul  al lui Cronbach, 

coeficientul 3  al lui Guttman şi coeficientul 20  sau 21 al lui Kuder-Richardson. 

    În practica obişnuită nivelul minim impus coeficienţilor de fidelitate este de cel 

puţin 0.75, cu valori diferite în funcţie de natura şi scopul fiecărui test. 
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5.2.8. ANALIZA DE GRUPARE A DATELOR (ANALIZA CLUSTER) 

 

Analiza cluster (cluster are semnificaţia de a grupa, de a clasifica) este o metodă prin care 

elementele unei mulţimi sunt grupate, pe baza unor însuşiri comune, în submulţimi. 

 

   

 

 

 

 

 

 

 
 

Analiza cluster evidenţiază, pe baza distanţelor euclidiene dintre elementele de grupare 

reprezentate de factorii psihoprofesiogramei ofiţerului, următoarele niveluri de reuniune: 

 nivelul  1 - între factorii psihic şi de personalitate; 

 nivelul 2 -  între factorii psihic şi psihosocial; 

 nivelul 3 - între factorii psihosomatic şi de personalitate; 

 nivelul 4 - între factorii psihosociali şi psihoculturali; 

 nivelul 5 - între factorii psihosomatic şi psihomotor;  

 nivelul 6 – între factorii psihocultural şi psihoprofesional; 

 nivelul 7 – între factorii psihomotric şi psihoexperienţial; 

 nivelul 8 – între factorii psihoprofesional şi psihofamilial. 

Dendograma astfel obţinută ne asigură că grupele sunt relativ omogene şi compacte. 

Modul nivelar de ierarhizare are puternice conotaţii intuitive pentru interpretarea şi înţelegerea 

corectă a relaţiilor interdependente ale factorilor  psihoprofesiogramei  carierei militare. 

 

         5.2.9. ANALIZA FACTORIALĂ A DATELOR PSIHOPROFESIOGRAMEI 

CARIEREI MILITARE  

 

 Analiza factorială reprezintă o metodă de reducere a efectivului de variabile care descriu 

un domeniu astfel încât, prin construcţia unor noi variabile (factori) – în număr mult mai mic – să 

se reproducă cu destulă precizie informaţia cuprinsă în datele iniţiale. 

Analiza factorială a datelor specifice psihoprofesiogramei ofiţerului a fost realizată pe 

baza metodei Hotelling  sau a componentelor principale.                                      

Pentru început au fost analizate comunalităţile iniţiale şi contribuţia fiecărui factor în 

explicarea celorlalte variabile. Comunalităţile iniţiale sunt maxime, deci toţi factorii 

psihoprofesiogramei sunt  aleşi pentru explicarea varianţei tuturor variabilelor. Alegând pentru 

analiză numărul componentelor matriciale egal cu numărul factorilor psihoprofesiogramei  

ofiţerului se obţin nouă factori explicativi ai varianţei totale. Se constată rapid că, din cei nouă 

factori, primii doi au valoarea explicativă cea mai mare şi care, cumulată, semnifică 59,78 % din 

varianţa totală a variabilelor. Matricea componentelor principale, pentru cei doi factori extraşi, 

prezintă valori destul de slab structurate pentru definirea acestora. De aceea, prin procedeul de 

rotire a factorilor – Metoda Varimax, se obţin rezultatele maxime. 

Rotirea componentelor principale realizează o mai bună structurare a datelor care a permis 

delimitarea foarte clară a doi factori. Considerând că numele factorilor trebuie să corespundă 

efectului lor asupra variabilelor observate, am atribuit acestora următoarele  denumiri: 

 factorul personalităţii de statut (factorul 1), reprezentat de variabilele (saturaţiile) 

următoare: psihocultural (0,812), psihoprofesional (0,754) şi psihosocial (0,699); 

 factorul personalităţii de bază  (factorul 2), reprezentat de variabilele (saturaţiile) 

următoare: psihofamilial (0,760), psihomotric (0.713) şi psihosomatic (0,709). 

 Algoritmul metodei cluster utilizează ca mărime distanţa dintre elementele 

mulţimii şi reprezintă un procedeu de apreciere a asemănării/deosebirii. Funcţia 

statistică “distanţa” îndeplineşte următoarele cerinţe: 

 ia valori mai mari sau egale cu zero; 

 este zero dacă şi numai dacă elementele perechii sunt identice; 

 se bazează pe inegalitatea triunghiului în sensul că, distanţa dintre două elemente 

nu poate fi mai mare decât suma distanţelor de la fiecare dintre cele două la un al 

treilea. 
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Variabila psihoexperienţială nu a fost inclusă deoarece saturaţiile sale au valori foarte mici 

şi este considerată de către cei chestionaţi, empiric, cel puţin până la momentul analizei, ca având 

o importanţă mai redusă în psihoprofesiograma generală a ofiţerului. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 

                                                                        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Variabilele psihică şi de personalitate nu au fost incluse în nici un factor, deoarece se 

regăsesc în fiecare dintre cei doi, saturaţiile lor sunt relativ medii şi sensibil egale şi, mai mult de 

atât, este bine cunoscut faptul că  personalitatea reprezintă o sinteză integratoare a celor mai 

generale şi esenţiale caracteristici ale proceselor psihice deci, pentru interpretatrea psihologică, 

includerea celor doi factori este mai puţin relevantă, fiind de domeniul evidenţei. 

 Din matricea corelaţiilor saturaţiilor rezultă foarte clar, atât delimitarea celor doi factori, 

cât şi raporturile lor de interdependenţă funcţională. 

 

5.2.10. CONCLUZII 

 

 Studiul statistic al datelor şi informaţiilor obţinute în urma experimentării 

psihoprofesiogramei, construită pe baza metodei experţilor, a condus la următoarele concluzii mai 

importante: 

1. Studiul statistic şi psihologic al psihoprofesiogramei ofiţerului demonstrează că aceasta 

poate fi un instrument eficient pentru selecţia şi repartiţia profesional-militară; 

2. Datele şi informaţiile obţinute argumentează necesitatea realizării şi generalizării 

psihoprofesiogramelor pentru toate categoriile de arme şi specialităţi militare; 

Problema de bază a analizei factoriale este elaborarea modelului factorial descris sub formă matricială. 

Elementele principale ale modelului factorial sunt reprezentate de factorii comuni (specifici), de saturaţiile în 

factori specifici (coeficienţii factorilor specifici) şi de matricea saturaţiilor în factori comuni (matricea 

coeficienţilor factorilor comuni). Din ecuaţia de bază a analizei factoriale se poate determina numărul minim de 

factori care reproduc cu destulă precizie structura datelor.  

În calculul factorial este important de determinat valoarea proprie (eigenvalue) a matricii  şi vectorul 

propriu nenul (eigenvector) al valorii proprii. Aceste elemente, prin calcul matricial, conduc la obţinerea 

saturaţiilor factorilor, din care se poate deduce proporţia cu care fiecare factor contribuie la varianţa unei 

variabile. 

Dacă se alege un număr de factori mai mic decât numărul de variabile şi se efectuează suma saturaţiilor 

factorilor, atunci se obţin nişte mărimi scalare mai mici sau egale cu unitatea. Aceste mărimi se numesc 

comunalităţile variabilelor. Cu cât comunalităţile au valori mai apropiate de 1, cu atât factorii aleşi reprezintă 

mai bine structura de date iniţiale. În acest fel, fiecare factor are o contribuţie la explicarea varianţelor tuturor 

variabilelor, ceea ce înseamnă că un factor contribuie la varianţa tuturor variabilelor proporţional cu valoarea 

proprie căreia îi corespunde. 

Deoarece factorii sunt consideraţi vectori ortogonali, iar comunalităţile au valoarea maximă 1, acestea 

pot fi reprezentate prin puncte dispuse pe un cerc de rază 1 cu centrul în origine. Rotirea sistemului de coordonate 

cu un unghi de circa 45
0  

în sens pozitiv (trigonometric) duce la schimbarea saturaţiilor acestora faţă de variabile, 

dar şi la schimbarea valorilor în condiţiile în care comunalităţile variabilelelor faţă de factorii aleşi rămân 

nemodificate. 

Câteva concluzii: 

 Metoda de determinare a factorilor bazată pe calculul valorilor proprii (eigenvalue) şi a vactorilor proprii 

(eigenvector) corespunzători - Metoda Hotelling – generează o soluţie dintre o infinitate de soluţii existente; 

 Soluţia este caracterizată de faptul că primul factor are o direcţie faţă de care toate direcţiile variabilelor se 

abat cel mai puţin, al doilea factor are o direcţie perpendiculară pe prima faţă de care direcţiile variabilelor se 

abat cel mai puţin ş.a.m.d.; 

 Prin rotirea factorilor se realizează o situaţie în care fiecare dintre variabile să se afle cât mai aproape de 

unul din factori; 

 O valoare proprie relativ mică poate genera prin rotaţia factorilor o soluţie care, datorită saturaţiilor mari,  să 

aibă o contribuţie importantă în explicarea varianţei variabilelor; 

 Este recomandat ca numărul factorilor să nu fie mai mare de trei, deoarece reprezentarea grafică devine greu 

de vizualizat şi interpretat; 
 Identificarea factorilor se face în funcţie de valorile saturaţiilor care corespund variabilelor analizate; 

 Identificarea şi denumirea factorilor sunt probleme de ordin teoretic şi metodologic  care solicită capacitatea 

de sinteză a cercetătorului; 

Interpretarea factorilor se schimbă substanţial în cadrul rotirii acestora. 
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3. Studiul realizat poate să se constituie într-un posibil model de cercetare ştiinţifică a 

celorlalte psihoprofesiograme ale funcţiilor, specialităţilor şi armelor; 

4. Psihoprofesiograma trebuie coroborată cu alte instrumente psihologice, dar nu numai, în 

scopul determinării potenţialului adaptativ al individului uman la cerinţele profesiei şi 

carierei militare; 

5. Utilizarea psihoprofesiogramei trebuie să se înscrie într-o concepţie metodologică 

adecvată recrutării, selecţiei şi repartiţiei resursei umane pentru profesia şi cariera militară.  
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TEMA 6 

 

SUPORTUL PSIHOLOGIC AL  

INTEGRĂRII ŞI INSTRUIRII PROFESIONALE ÎN ORGANIZAŢIA MILITARĂ 

 

 
 6.1. NECESITATEA PREGĂTIRII PSIHOLOGICE PENTRU LUPTĂ 

6.2. METODICA PREGĂTIRII PSIHOLOGICE PENTRU LUPTĂ 

6.3. PROIECTAREA ŞI DESFĂŞURAREA PREGĂTIRII PSIHOLOGICE 

PENTRU LUPTĂ 

6.4. EVALUAREA PREGĂTIRII PSIHOLOGICE PENTRU LUPTĂ 

 
 

6.1. NECESITATEA PREGĂTIRII PSIHOLOGICE PENTRU LUPTĂ  

 

 Modificările structurale şi funcţionale produse în arhitectura concepţiei de pregătire şi 

desfăşurare a luptei armate, în condiţiile tot mai diversificate şi sofisticate ale războiului special, 

impun o abordare mult mai pragmatică şi nuanţată a pregătirii pentru luptă a efectivelor. 

 Solicitările fizice, dar mai ales psihice, potenţiale şi probabile, într-o confruntare armată 

specifică acestui început de mileniu, constituie premisele ipotetice inductiv-deductive ale 

conturării unor programe adecvate de pregătire pentru luptă a militarilor din toate categoriile şi 

genurile de arme, în care o pondere însemnată să o reprezinte pregătirea psihologică. 

 Din punct de vedere al performanţei umane, pe teatrul de acţiuni militare, două elemente 

psihodinamice (Sântion, 1987) se detaşează ca importanţă, în prognoza decizională: capacitatea 

de luptă şi capacitatea de acţiune. 

 Capacitatea de luptă (variaţiile macrodinamice) reprezintă obiectivul major al întregului 

sistem de instruire şi educare a trupelor. Sub aspect psihologic este importantă cunoaşterea 

principalelor faze evolutive ale acestui proces, pentru a stabili cele mai eficiente forme, metode, 

tehnici şi procedee de pregătire pentru luptă. Cercetările specialiştilor militari în domeniu au 

evidenţiat următoarele faze ale evoluţiei capacităţii de luptă pe timp de război: 

 - faza de adaptare (1-7 zile); 

 - faza de eficacitate maximă (8-15 zile); 

 - faza de hiperreacţie (oboseală, surmenaj, anxietate); 

 - faza de epuizare emoţională (procese mentale lente, apatie). 
 De aceea, pregătirea psihologică pentru  luptă va urmări în mod prioritar formarea şi 

dezvoltarea la militari a acelor deprinderi care să producă următoarele modificări esenţiale: 

 reducerea timpului în faza de adaptare la situaţia de luptă, concomitent cu creşterea 

timpului pentru faza de eficacitate maximă; 

 prevenirea instalării rapide a fazelor de hiperreacţie şi de epuizare emoţională. 

Capacitatea de acţiune (variaţiile microdinamice) se structurează ca ansamblu al 

manifestărilor psihodinamice individuale implicate în acţiunea umană.  Se pot distinge, ca 

specificitate a timpilor de reacţie, două perioade cu implicaţii majore în dinamica câmpului de 

luptă: 

 perioada declanşării rapide: se produce o creştere imediată a productivităţii, care 

reprezintă 30-40% din maximul acţional în timp de 6-10 minute; în acest caz intervin şi 

variaţiile individuale care se pot structura între 30-80% din maximul acţional pe o 

perioadă de 5-25 minute; 

 perioada declanşării fine: reprezintă o creştere progresivă a productivităţii, adică o 

proporţie de 40-60-80% din maximul acţional într-un interval de 30-90 minute.  

Şi în acest caz, pregătirea psihologică pentru luptă are ca obiectiv principal realizarea unor 

variaţii dinamice minime în condiţiile unui risc asumat, fundamentat cognitiv şi motivaţional-

volitiv. 
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 Se poate uşor constata din cele expuse că, pregătirea psihologică pentru luptă, integrată în 

sistemul formativ militar general, reprezintă o modalitate principală a arsenalului de acţiuni 

psihologice. Ea se realizează în procesul de învăţământ, de instrucţie şi educaţie, prin forme 

specifice fiecărei arme şi specialităţi militare. 

 

6.2. METODICA PREGĂTIRII PSIHOLOGICE PENTRU LUPTĂ 

 

 Scopul pregătirii psihologice pentru luptă  îl reprezintă formarea luptătorului modern, 

care adaugă pregătirii sale fizice, tehnice şi tactice, o dezvoltată rezistenţă psihică, o mare 

stabilitate emoţională şi un bun echilibrul psihomoral care se manifestă, îndeosebi, 

comportamental. 

 Obiectivele pregătirii psihologice pentru luptă se fixează pe etape (cicluri, perioade) de 

instrucţie în funcţie de specificul fiecărei arme, urmărindu-se realizarea următoarelor secvenţe 

(modele) psihosociopedagogice: 

 pregătirea psihologică de bază; 

 pregătirea psihologică specială; 

 pregătirea psihologică pentru luptă. 

 a) Pregătirea psihologică de bază (specifică armei, specialităţii militare). 

 Obiectivul acestei pregătiri se referă la educaţia intelectuală şi morală, la formarea 

atitudinilor şi trăsăturilor de caracter specifice militarului ca cetăţean în uniformă, la dezvoltarea 

aptitudinilor şi intereselor în pregătirea militară. 

 Cuprinde măsurile de ordin educativ-general orientate spre dezvoltarea personalităţii 

umane, formarea fiecărui militar ca cetăţean şi patriot, cu trăsături morale superioare. 

 Comandanţii desfăşoară activitatea de pregătire psihologică pe baza concluziilor reieşite 

din fişele psihologice de la recrutare şi încorporare, a datelor personale şi a unei ample şi 

permanente activităţi de cunoaştere a subordonaţilor.  

 Acestă categorie de pregătire are un accent deosebit mai ales în perioada instrucţie de 

bază, dar se continuă şi în cea de-a doua perioadă, manifestându-se în acest fel o continuitate 

necesară dezvoltării personalităţii fiecărui militar.  

 b) Pregătirea psihologică specială. 

 Obiectivele acestei categorii de pregătire se fizează în funcţie de cerinţele psihosociologice 

specifice pe baza fişei postului de luptă şi a psihoprofesiogramei . Acestea vor fi structurate în 

raport cu calităţile fizice şi psihice cerute de caracteristicile specifice armei (specialităţii militare) 

în vederea soluţionării problemelor de ordin organizatoric, tehnic, tactic etc.. 

 Activităţile vor urmări dezvoltarea, cu precădere, a calităţilor şi însuşirilor psihologice 

solicitate de specialitatea respectivă, deoarece, spre exemplu: 

- pentru trăgătorul cu P.S.L. (puşca specială cu lunetă) vor fi solicitate, mai ales, 

concentrarea atenţiei şi echilibrul emoţional ; 

- pentru comandantul de grupă sunt mai importante atenţia distributivă, spiritul de 

observaţie, iniţiativă, capacitatea de decizie rapidă şi eficientă, rapiditatea în gândire şi acţiune ; 

- pentru paraşutist se va accentua pe dezvoltarea curajului, stăpânirea de sine, capacitatea 

de orientare în spaţiu etc.. 

 Perioada acestei categorii de pregătire începe încă din timpul instrucţiei de bază şi se 

continuă în perioada instrucţiei subunităţii (unităţii). 

 c) Pregătirea psihologică pentru luptă  (propriu-zisă). 

 Reprezintă corolarul eforturilor depuse în cadrul pregătirilor de bază şi  speciale. Timpul 

afectat acestei pregătiri este pe toată durata stagiului militar, dar cu preponderenţă înaintea şi pe 

timpul executării exerciţiilor tactice şi aplicaţiilor. 

 Rolul acestei pregătiri este acela de a crea maximizarea performanţei în cele două procese 

psihodinamice specifice: capacitatea de luptă (variaţia macrodinamică) şi capacitatea de acţiune 

(variaţia microdinamică). 

 Esenţa pregătirii psihologice pentru luptă trebuie să ţină seama de principalele componente 

psihice ale nivelului formei de pregătire pentru luptă a militarului, care se poate manifesta în :  
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 Stări psihice stabile, constante (“stări de premisiune”, “stări de preparaţie”, “stări 

subiective”, “indicatori subiectivi”) care reprezintă seturi relativ constante de atitudini 

cognitive, afective, volitive şi motivaţionale constituite spontan sau dirijat în legătură cu 

misiunile primite. Cunoaşterea acestor stări psihice de către comandanţi şi subordonaţi, 

deopotrivă,  asigură realizarea lor în mod logic, raţional, pe baza particularităţilor 

individuale şi colective (de grup)  ale militarilor şi a condiţiilor impuse de realitatea 

câmpului de luptă. 

 Stări psihice variabile, tranzitorii cu puternice încărcături afectiv-emoţionale care pot 

perturba acţiunile desfăşurate de către luptătorul aflat în misiune. De aceea, un obiectiv 

important al pregătirii pentru luptă îl constituie şi diminuarea labilităţii emoţionale, 

simultan cu  efortul permanent de  optimizare şi consolidare psihomorală. 

Pregătirea psihologică pentru luptă, asimilată cu pregătirea sportivului de performanţă 

(Epuran, M., 1968), cuprinde trei faze importante, principale (dispunerea, anticiparea, angrenarea-

modelarea) şi două faze secundare (aplicarea-adaptarea şi analiza). Acestea sunt stări de 

preparaţie care au un caracter dinamic, interacţionează unele cu altele şi se intercondiţionează 

reciproc. Sferele lor de acţiune se întrepătrund, iar delimitarea lor este de ordin metodologic, cu 

scop explicativ-didactic. 

 Dispunerea este starea de orientare pozitivă spre realizarea unei misiuni şi rezultatul final al 

unui proces complex de înţelegere de sarcini şi de cristalizare a motivaţiei în raport cu aceasta. 

Din punct de vedere psihosociologic, dispunerea este o stare complexă, fiind, în principal, 

alcătuită din factori cognitivi-intelectuali şi afectivi. Ea este dinamică, fluctuantă, putându-se 

modifica în ciuda eforturilor susţinute ale militarilor şi comandanţilor de a realiza şi menţine o 

atitudine activă şi favorabilă luptei. Factorii cei mai importanţi care influenţează dispunerea 

sunt: experienţa anterioară a luptătorilor; calitatea şi cantitatea informaţiilor primite în legătură 

cu misiunea prezentă şi cea de perspectivă; motivaţia pentru luptă; imaginea de sine şi nivelul 

autoaprecierii; factorii perturbatori externi. 

 Anticiparea, ca stare de preparaţie, este trăirea pe plan mental a participării, în prezentul 

apropiat sau mai depărtat, la lupta propriu-zisă. Este un proces activ, în care efectele sunt 

văzute numai în dependenţă, ca urmare a modului cum sunt pregătite acţiunile proprii. Două 

elemente sunt esenţiale în realizarea acestei faze: prefigurarea comportamentului tactic de 

către comandant şi, concomitent, fixarea comportamentului convenţional de catre fiecare 

militar privind relaţiile şi atribuţiile sale faţă de colegi, comandanţi, inamic etc.. Se poate 

vorbi în acest caz de asumarea unor “roluri de către actor”, de o “anticipare dramatică” a 

situaţiei specifice, menită să creeze impresii, să canalizeze gândurile şi să marcheze propriile 

intenţii. La un nivel superior de anticipare, militarul recurge la experiment mental, formulează 

ipoteze, verifică în ce măsură soluţiile alese corespund cu datele informative de care dispune. 

Anticiparea este permanent corectată în raport de evoluţia pregătirii generale a militarului şi 

de rezultatele practice obţinute de el în timpul diferitelor antrenamente şi acţiuni. 

 Angrenarea-modelarea. Stările de preparaţie nu rămân numai la nivel ideativ-abstract ci 

capătă forme concrete, menite să pregătească acţiunile care vor fi întreprinse în timpul 

misiunilor primite. Angrenarea este o stare specifică de preparaţie care se realizează atât în 

sfera intelectuală, cât şi în cea afectiv-motrică. La nivel intelectual, angrenarea se manifestă 

prin orientarea gândirii militarului în raport cu misiunea primită sau cu situaţiile de luptă în 

ansamblu, cât şi printr-o acţiune perceptivă adecvată, care facilitează sesizarea situaţiilor şi 

luarea deciziilor, evitându-se astfel reacţiile afective  negative care pot fi declanşate de 

surprinderea probabilă şi posibilă a inamicului. La nivel motric, angrenarea constă în exerciţii 

specifice de încălzire sau execuţie a unor acţiuni (gesturi, mişcări etc.) care vor fi reproduse pe 

timpul acţiunilor de luptă. Modelarea luptei este utilă militarului deoarece îl ajută să se 

adapteze cât mai eficient condiţiilor acesteia. De regulă, aceste modelări sunt numai parţiale şi 

sunt cuprinse în planurile de desfăşurare cu: ora, locul, asigurarea materială, marcarea 

inamicului cât mai asemănătoare ca manieră de luptă, acţiuni cu dublă partidă etc.. Aceste 

modelări au efecte pozitive pentru acţiunile concrete, începând cu formarea bioritmului 

militarului şi terminând cu crearea obişnuinţei de a activa în condiţii specifice. Astfel pregătit, 
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militarul va intra în luptă cu o atitudine pozitivă faţă de aceasta, cu un plan tactic cât mai 

apropiat de necesităţile ei reale, pozitivând o capacitate de acţiune rapidă pe un fond ridicat al 

capacităţii de luptă. 

 Aplicarea-adaptarea, se referă la posibilităţile de intuiţie (insight), previziune, prognoză. 

Constituie momentul de bază al participării la luptă a militarului. Situaţiile din momentul 

luptei (acţiunii tactice) nu corespund decât parţial celor imaginate sau anticipate. Succesul 

depinde de întregul fond al pregătirii de care dispune, de capacitatea de a renunţa la acţiuni 

care nu mai sunt eficiente, de posibilitatea de restructurare a comportamentului şi de 

introducere a celor mai potrivite corective. Aceasta poate fi considerată o stare de preparaţie 

nu prin ceea ce reprezintă pentru lupta propriu-zisă, ci prin ceea ce devine ea pentru etapa 

următoare. 

 Analiza este etapa finală, de încheiere a unui ciclu, dar şi etapa iniţială a unui nou proces de 

pregătire, bazat pe experienţa acumulată. Analiza întregii activităţi, desprinderea esenţialului, 

a cauzelor succeselor şi insucceselor, conştientizarea de către fiecare militar a propriilor sale 

acţiuni, spiritul autocritic şi capacitatea de autoeducare, pot adăuga elemente noi, superioare în 

pregătire. 

 Domeniul extrem de complex şi sensibil al pregătirii psihologice pentru luptă conduce la 

elaborarea unui demers metodologic care să cuprindă, în linii generale, următoarele probleme: 

 studierea (cunoaşterea) caracteristicilor activităţii în arma respectivă şi a solicitărilor 

psihofiziologice la care sunt supuşi militarii; 

 identificarea grupelor mari de efecte dezadaptative generate de solicitările psihofiziologice 

specifice categoriei (genului) de armă; 

 elaborarea propriu-zisă a programului, cuprinzând factorii, mijloacele şi metodele de 

pregătire psihologică pentru luptă. 

 Din punct de vedere didactic şi metodic, putem împărţi pregătirea psihologică pentru luptă 

a militarului pe mai multe dimensiuni: intelectuală, afectivă, volitivă, însuşiri de personalitate.  

Conţinutul pregătirii psihologice pentru luptă constă din dezvoltarea, educarea şi 

perfecţionarea calităţilor psihice solicitate de activitatea militară, corespunzătoare fiecărei 

dimensiuni. 

 Pregătirea intelectuală se face în mod deosebit teoretic, dar şi practic, prin mijloace 

specifice, avându-se în vedere perfecţionarea şi creşterea performanţei mecanismelor cognitive 

(Zlate, M., 1999), şi nu numai, accentul fiind pus pe următoarele direcţii prioritare: educarea 

spiritului de observaţie, a percepţiilor specializate, a calităţilor gândirii (rapiditate, independenţă, 

caracter critic); educarea imaginaţiei şi creativităţii (flexibilitate, fluiditate, originalitate, 

ingeniozitate); însuşirea unor cunoştinţe teoretice şi practice ; eficientizarea calităţilor prosexice 

(stabilitate, concentrare, mobilitate). 

 Pregătirea afectivă vizează capacitatea militarului de a-şi autoregla emoţiile dinaintea 

luptei, de a realiza un echilibru emoţional superior. Un accent deosebit se pune pe transmiterea 

unor procedee de formare a capacităţii de stăpânire a stărilor afective negative (tehnicile de 

relaxare) şi educarea sentimentelor morale superioare (Holdevici, I., Vasilescu, I.P., 1988). 

 Pregătirea volitivă constă în educarea diferitelor calităţi ale voinţei (forţa, perseverenţa, 

consecvenţa, fermitatea, independenţa) şi orientarea către scop, în  creşterea capacităţii de a 

depune eforturi optime, de a manifesta iniţiativă, dârzenie şi spirit de disciplină (Golu, 2000, pp. 

281-283). 

  Educarea personalităţii se realizează prin dezvoltarea interesului pentru problemele 

teoretice şi practice ale meseriei armelor, modelarea aptitudinilor motrice generale şi speciale, 

compatibilitatea însuşirilor temperamentale cu cerinţele armei respective, cât şi prin dezvoltarea 

conştiinţei de sine şi a capacităţii de autoeducare a militarilor (Golu, 1993). 

 Planul pregătirii psihologice pentru luptă a militarilor se întocmeşte pe baza: 

 - cerinţelor pe care le exprimă arma respectivă faţă de militari, ca înzestrare aptitudinală şi 

condiţie a performanţei maxime; 

 - profilului psihologic, deci a cunoaşterii nivelului dezvoltării diferitelor calităţi şi trăsături 

psihice ale militarilor; 
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 - obiectivelor şi criteriilor de performanţă în raport cu arma şi posibilităţile de pregătire. 

 Considerăm necesară următoarea precizare: majoritatea mijloacelor de pregătire 

psihologică ţin de activitatea militară specifică la care se structurează unele tehnici mai 

deosebite care fac parte din arsenalul psihagogiei (educaţie prin mijloace psihologice) sau ale 

profilaxiei şi psihoterapiei. 

 Durata planului de pregătire poate fi de pespectivă (largă, multilaterală, exhaustivă) sau pe 

perioade (etape, cicluri de instrucţie).  

Activităţile prevăzute în planul anual de instrucţie trebuie să se regăsească în planul 

lecţiilor (temelor) de pregătire şi, totodată, trebuie să fie dublate de controlul şi aprecierea 

rezultatelor (efectelor) aplicării mijloacelor specifice pregătirii psihologice pentru luptă a 

militarilor. 

 Efectul în domeniul unor calităţi psihice nu se manifestă, de regulă, în timp scurt, dar după 

un interval de 4-6 luni (ciclu, perioade de instrucţie etc.) se pot face  (reface) examene (testări) cu 

caracter psihodiagnostic sau analize de apreciere a progresului în pregătire. 

 Fiecare comandant (ofiţer cu pregătirea psihologică pentru luptă) poate concepe un plan 

general sau individual, pe arme şi specialităţi, cu sarcini specifice şi corespunzătoare fiecărei 

etape de instrucţie şi particularităţilor militarilor din subordine. 

 Pentru a exemplifica şi concretiza cele expuse, prezentăm  o variantă a unui plan de 

pregătire psihologică pentru luptă a militarilor adaptat după un program de pregătire a sportivilor 

de performanţă elaborat de Maria Şerban (apaud Epuran şi Holdevici,1980).  

Se impune precizarea că formarea şi dezvoltarea calităţilor psihologice îşi vor găsi 

materializarea în activităţile şi acţiunile preconizate a se desfăşura de către fiecare unitate prin 

Planul cu principalele activităţi ale anului de instrucţie şi Planul acţiunilor psihologice (Cracsner, 

C.E., 1996). 

 

6.3. PROIECTAREA ŞI DESFĂŞURAREA PREGĂTIRII PSIHOLOGICE 

PENTRU LUPTĂ 

 

 6.3.1. Argument 

 

 Doctrina militară şi concepţia integrată de securitate naţională impun noi perspective în 

abordarea teoretică şi practică a pregătirii pentru luptă. Principalele tipuri de agresiune (probabile 

şi posibile) la care România poate fi supusă într-un eventual război, care fără nici o îndoială nu va 

mai avea fizionomia clasică ci, dimpotrivă, va fi multilplu cosmetizat cu masca războiului special, 

se costituie în tot atâtea obiective generale ale pregătirii pentru luptă a armatei. 

 În noul context al instrucţiei şi educaţiei efectivelor, dimensiunea pregătirii psihologice 

pentru luptă se impune cu tot mai multă acuitate, fiind percepută, de regulă, la adevărata ei 

complexitate şi importanţă. Afirmaţia are aspectul de relativitate, deoarece există încă suficiente 

rezerve nefolosite şi scepticism metodologic în abordarea pragmatică a pregătirii psihologice 

pentru luptă. Se vehiculează idei, total  nefondate, care susţin că un militar este pregătit psihic 

pentru luptă dacă ştie să folosească armamentul şi tehnica din dotare. Se poate uşor constata că 

argumentul invocat este necesar, dar nu şi suficient pentru a constitui o explicaţie plauzibilă. 

Modelul luptătorului modern este rezultatul unor demersuri multidisciplinare care trebuie să-l facă 

compatibil cerinţelor tot mai sofisticate ale câmpului de luptă.  

 Portretul războinicului de azi nu trebuie redus la un pachet de muşchi tip “Rambo” ci, 

dimpotrivă, trebuie să pună în valoare o personalitate puternică, dezvoltată armonios psihic 

(cognitiv, motivaţional-afectiv şi voliţional) şi fizic, capabilă să-şi folosească eficient potenţialul 

informaţional-energetic şi motric în câmpul tactic.  

 Susţinem că pregătirea psihologică pentru luptă reprezintă o dimensiune fundamentală în 

crearea tipului de luptător modern, fiind complementară pregătirii militare generale şi de 

specialitate şi asigură, astfel, suportul psihologic pentru maximizarea eficienţei (randamentului, 

productivităţii) resurselor umane implicate în procesul de instruire şi educare. 
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 6.3.2. Praxiologia pregătirii psihologice pentru luptă  

 

 Este cunoscut faptul că pregătirea psihologică pentru luptă a efectivelor are două 

componente majore: pregătirea teoretică şi pregătirea practic-aplicativă. 

 Deşi, din punct de vedere teoretic, pregătirea psihologică pentru luptă nu ridică probleme 

de metodologia şi didactica instruirii se constată, în acelaşi timp, timiditate, circumspecţie şi chiar 

confuzie în abordarea practic-aplicativă a acestei categorii speciale de pregătire pentru luptă. 

 Respectând în totalitate principiile psihoeducaţionale şi metodice ale formării şi 

dezvoltării deprinderilor de luptător, pregătirea psihologică pentru luptă practic-aplicativă va 

parcurge etapele enunţate în subcapitolul anterior şi pe care, le reiterăm, în demersul nostru 

explicativ de a evidenţia necesitatea instruirii, graduală şi permanentă, a militarilor: 

a) Pregătirea psihologică de bază este proiectată, de regulă, pentru perioada de instrucţie 

de bază a individului şi cuprinde exerciţii şi antrenamente specifice în condiţii normale, 

particularizate pentrul ciclul întâi de instrucţie; 

 b) Pregătirea psihologică specială vizează activităţile de modelare a situaţiilor de risc 

(deosebite) şi se circumscrie pregătirii pentru luptă specifică perioadei instrucţiei subunităţii, 

având ca resurse umane militarii din ciclul doi de instrucţie; 

 c) Pregătirea psihologică pentru luptă (propriu-zisă) cuprinde antrenamente, în cadrul unor 

programe integrate şi complexe de solicitare psihică şi fizică intensă şi prelungită, specifice perioadei 

de instrucţie a unităţilor la care  participă, de regulă, militarii din ciclurile doi şi trei de instrucţie. 

 Pe toată perioada anului de instrucţie se execută şedinţe de exersare a unor procedee de 

autocontrol emoţional şi volitiv, de fortificare psihică, relaxare şi recuperare.  

 Realizarea practic-aplicativă a pregătirii psihologice pentru luptă solicită din partea 

comandanţilor inteligenţa, imaginaţia, fantezia, creativitatea, spiritul novator, competenţa 

profesională şi măiestria didactică, perseverenţa şi voinţa de a fi un excelent “leader” militar. 

 Activitatea de concepere, organizare, desfăşurare şi evaluare a pregătirii psihologice 

practic-aplicative se fundamentează pe cunoaşterea, respectarea şi aplicarea întocmai a legilor, 

regulamentelor, dispoziţiunilor, instrucţiunilor şi  ordinelor în vigoare. În cadrul acestor limite 

legale se pot programa şi modela instrucţia şi educaţia în scopul realizării tipului de luptător 

prefigurat. Este, din acest moment, libertatea actului pedagogic de a folosi cele mai adecvate 

forme, metode, procedee şi tehnici pentru realizarea scopurilor şi obiectivelor operaţionale şi 

psihomorale ale pregătirii psihologice pentru luptă. 

 Până în prezent s-au consolidat două moduri de organizare a pregătirii psihologice practic-

aplicative: 

 a) fundamental, prin încorporarea obiectivelor şi metodelor specifice în conţinutul 

şedinţelor şi temelor prevăzute pentru fiecare categorie (disciplină) de pregătire pentru luptă; 

 b) special, prin elaborarea unor şedinţe şi teme integrate, complexe şi specifice de 

pregătire psihologică pentru luptă. 

 Aceste două aspecte rezidă din concepţia potrivit căreia pregătirea psihologică pentru luptă 

se realizează prin întregul proces de instrucţie şi educaţie, dar şi prin aplicarea arsenalului 

metodologic specific disciplinelor psihologice. 

 Complexitatea proiectării pregătirii psihologice pentru luptă implică o preocupare 

constantă a comandanţilor pentru elaborarea şi realizarea planurilor (lecţiilor) de desfăşurare care, 

în unitatea lor structurală, trebuie să cuprindă câteva elemente esenţiale: obiectivele instructiv-

educative (operaţionale, scopurile de învăţământ), conţinutul informaţional, strategiile de 

instruire, variabilele personalităţii comandantului şi ale fiecărui militar subordonat, caracteristicile 

subunităţii (organizatiei, grupului social), elemente de autocontrol şi autoreglare (conexiune 

inversă, feed-back), variabilele de mediu şi temporală. 

  

6.4. EVALUAREA PREGĂTIRII PSIHOLOGICE PENTRU LUPTĂ 

 

Evaluarea reprezintă o componentă importantă a procesului de instruire şi educare şi, în 

general, a oricărei situaţii de învăţare, alături de determinarea obiectivelor, de organizarea 
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conţinuturilor, de obiectivele definite, de alegerea strategiilor psihopedagogice menite să realizeze 

finalităţile proiectate. 

 Evaluarea permite adoptarea unor decizii în vederea reglării, ameliorării, perfecţionării 

continue a activităţii (Radu, 1981) şi, totodată, este punctul final într-o succesiune de evenimente 

(Ausubel, Robinson, 1982, p. 667): stabilirea scopurilor pedagogice prin prisma 

comportamentelor dezirabile, proiectarea şi executarea programei de realizare a scopurilor 

propuse, măsurarea aplicării programei, aprecierea rezultatelor. 

 Evaluarea reprezintă  în ultimă instanţă un act psihopedagogic de determinare prin note, 

calificative, clasificări, puncte etc. a rezultatelor instructiv-educative obţinute de către un individ, 

inclus într-un sistem de pregătire (învăţământ), la o disciplină de studiu - cunoştinţe, deprinderi, 

capacităţi mintale, atitudini morale faţă de activitatea de învăţare şi de traducere în practică a celor 

învăţate (***D.Ped., 1979, p. 29). 

 În teoria şi practica evaluării, mai ales în scop militar, se constată câteva tendinţe 

importante (Dulea, 1994, pp. 247-248) : 

 extinderea evaluării de la aprecierea rezultatelor, la aceea a procesului însuşi; 

 interpretarea eficientă a evaluării în activitatea instructiv-educativă; 

 aplicarea în procesul evaluării a criteriilor de eficacitate şi randament. 

 Eficacitatea se referă la realizarea obiectivelor propuse şi desemnează activităţile de 

pregătire psihomorală pentru a produce efectul pozitiv proiectat. Altfel spus, eficacitatea 

reprezintă raportul dintre rezultatele obţinute (obiectivele atinse) şi rezultatele scontate 

(obiectivele prestabilite). 

 Randamentul (eficienţa) are în vedere raportarea rezultatelor obţinute la resursele 

consumate (energii umane, materiale etc.) şi este un indicator calitativ care ne arată nivelul de 

pregătire teoretică şi practică la care s-a ajuns la un moment dat în instruirea şi educarea 

militarilor, având drept indiciu general gradul de concordanţă dintre cunoştinţele asimilate, 

deprinderile formate şi prevederile programelor (planurilor tematice) existente. 

 Funcţiile esenţiale ale evaluării pot fi structurate astfel (Landsheere, 1981, p. 11): 

 a) rol de măsurare (cântărire), prin care se verifică achiziţiile, se apreciază progresul 

individual în contextul social; 

 b) rol de diagnosticare, care îşi propune să constate următoarele: de ce un anumit proces 

de învătare nu s-a desfăşurat corect; care cunoştinţe, procedee etc. nu sunt suficient însuşite de 

către militari şi care sunt procesele intelectuale responsabile pentru neâmpliniri; 

 c) rol de prognosticare, prin care se doreşte fundamentarea ştiinţifică a evoluţiei 

(progresului) în procesul de pregătire pentru luptă. 

 Aceste funcţii sunt interdependente, complementare, cu mare grad de generalitate. 

Totodată, evaluarea în contextul pedagogiei militare îndeplineşte, în raport cu efortul laborios al 

comandanţilor şi subordonaţilor o serie de funcţii specifice: fixarea şi consolidarea cunoştinţelor 

prin întărirea pozitivă; realizarea transferului, evitarea interferenţei şi integrarea achiziţiilor în 

sistemul general de cunoştinţe; motivarea complexă pentru cunoaştere şi învăţare; formarea 

capacităţii de autoapreciere şi stimularea trebuinţei de autoafirmare; analizarea eficienţei strategiei 

psihopedagogice; elaborarea unor programe suplimentare care să recupereze eventualele minusuri 

în pregătire sau să continue progresul; anticiparea unor secvenţe (etape) de instruire şi educare. 

 Evaluarea reprezintă o acţiune complexă care implică trei operaţii: măsurarea, aprecierea 

şi decizia. O evaluare eficientă trebuie să includă toate cele trei operaţii, care, în manieră 

sistemică, asigură o abordare şi  o analiză calitativă, critică şi reflexivă asupra procesului de 

pregătire pentru luptă a militarilor (Cracsner, 1997, pp. 15-21). 

 Măsurarea înseamnă a atribui un număr unui obiect sau eveniment, conform unei reguli 

logic acceptate, sau altfel spus, totalitatea operaţiilor prin care se realizează o atribuire de valori 

(note, puncte, calificative etc.) pentru  a determina dimensiunea cantitativă a finalităţii unei etape 

de instruire şi educare a militarilor.  Măsurarea presupune existenţa următoarelor elemente: 

 obiectul de măsurat sau proprietăţile acestui obiect, care să fie definite clar, prin 

comportamente sau caracteristici observabile (cunoştinţe, aptitudini, atitudini, acte de 

comportament etc.); 
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 unitatea de măsură (note, puncte, calificative etc.); 

 reguli de procedură sau de atribuire a valorilor, prin care se realizează corespondenţa 

biunivocă între număr (unitatea de măsură, etalonul) şi obiectul măsurat. 

 Aprecierea reprezintă emiterea unei judecăţi de valoare asupra rezultatului unui proces de 

măsurare. În comparaţie cu măsurarea, care reprezintă un proces obiectiv (depinde de calitatea 

instrumentelor de măsurat şi de priceperea comandantului de a folosi aceste instrumente), se poate 

afirma că aprecierea are un caracter subiectiv, fiind determinată în bună parte, de experienţa şi 

personalitatea evaluatorului. 

 Decizia, bazată pe măsurare şi apreciere sau, altfel spus, pe descriptori cantitativi şi 

calitativi, reprezintă soluţia adoptată de comandant pentru evaluarea nivelului atins de subordonaţi 

în pregătirea pentru luptă. 

 Evaluarea pregătirii psihologice pentru luptă trebuie să respecte următoarele principii şi 

cerinţe de bază:  

 principialitate şi obiectivitate;  

 caracter stimulativ; caracter dinamic, ritmic şi secvenţial; 

 caracter sintetic, multilateral şi semnificativ; 

 concordanţă între aprecierile şi cerinţele planului de pregătire. 

 Aceste principii şi cerinţe induc cu necesitate autoevaluarea, ca o condiţie necesară în 

realizarea feed-back-ului educaţional, prin care comandantul îşi evaluează propria activitate în 

concordanţă cu rezultatele obţinute de subunitatea sa. 

 În procesul pregătirii pentru luptă se folosesc multiple forme de evaluare.  După criteriul 

integrării actului evaluativ în procesul de instrucţie şi educaţie se deosebesc (Gagne, Brigss, 

1977): 

 evaluarea iniţială (diagnostică); 

 evaluarea cumulativă (sumativă, de bilanţ); 

 evaluarea continuă (formativă). 

 Evaluarea iniţială se efectuează la începutul integrării militarilor în programul de 

pregătire pentru luptă. Ea realizează cele trei funcţii generale, dar cu prioritate funcţia de diagnoză 

(cunoaşterea nivelului intelectual, intereselor, deprinderilor şi structurilor cognitive etc.) şi de 

predicţie (adoptarea strategiilor adecvate pentru obţinerea performanţei militare). 

 Evaluarea cumulativă (sumativă) se realizează prin verificări la final de etapă. Aceasta 

oferă informaţii tardive şi limitate despre eficienţa unui ciclu de instrucţie sau de activităţi. Are cu 

prioritate o funcţie de diagnoză, de constatare, de ierarhizare a rezultatelor. Oferă date despre 

efectele sumative ale unui set de activităţi care alcătuiesc o unitate mai mare de instruire. 

Sugerează soluţii după perioade îndelungate de instruire şi educare (etapa I şi II , ciclu de 

instrucţie). 

 Evaluarea continuă este integrată armonios în procesul de pregătire pentru luptă şi 

presupune evaluarea tuturor militarilor la toate categoriile de pregătire (conţinuturi de învăţare). 

Ea are un caracter formativ şi dinamic, însoţeşte permanent procesul  instructiv-educativ, permite 

cunoaşterea dificultăţilor şi adoptarea unor soluţii menite să îmbunătăţească rezultatele şi să 

faciliteze procesul ce direcţionează activitatea performantă. În cadrul ei sunt valorificate, cu 

prioritate, funcţiile de diagnoză şi prognoză. 

 Rezultatele obţinute de militari în procesul de pregătire pentru luptă, reprezintă o realitate 

complexă, care structurează funcţional-dinamic mai multe categorii: cunoştinţe asimilate 

(informaţii esenţiale însuşite care se caracterizează prin volum, sistematizare, durată), strategii 

cognitive (capacitate de învăţare, memorare, gândire), deprinderi (senzorial-perceptive, motrice, 

intelectuale), conduite şi trăsături de personalitate. 

 Culegerea informaţiilor, care permit evaluarea acestor rezultate ale activităţii militarilor, 

poate fi realizată prin diferite metode şi procedee, cum sunt: observaţia, convorbirea, analiza 

produselor activităţii, chestionarele de cunoştinţe, testele psihologice etc. 

 Unii specialişti militari (Sântion, 1987, pp. 108-138) ne propun şi alte criterii de verificare 

a formării şi perfecţionării depriderilor militare individuale şi colective, precum: testul celor zece 

criterii, curbele formării deprinderilor, inventarul depriderilor pe posturi de luptă şi specialităţi, 
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analiza prognozelor de instruire (pe baza parametrilor: viteză de execuţie -Ve; coeficientul de 

precizie a mişcărilor-Pm; coeficientul de dezvoltare a deprinderilor-Qd; rata de progres-Rp). 

 Evaluarea finală (Anexa nr.2) a pregătirii pentru luptă redă în termeni comportamentali 

(***B.Î.M., 1995, p.141) gradul de similaritate dintre nivelul formării şi dezvoltării deprinderilor 

militare specifice şi dimensiunile proiectate pentru modelul luptătorului modern, care trebuie: 

   

SĂ FIE: 

 

 -un bun executant al ordinelor şi comenzilor; 

 -rezistent la efort fizic şi psihic; 

 -capabil să îndeplinească cu succes misiuni de luptă atât pe timp de zi cât şi pe timp de 

noapte, indiferent de condiţiile de mediu si de stare a vremii; 

 -un bun partener în cadrul echipei de luptători. 

  SĂ ŞTIE: 

 

 -teoria luptei armate; 

 -sensul uman şi social al luptei armate; 

 -legile şi obiceiurile războiului; 

 -protecţia în luptă; 

 -regulile de conducere a echipei (grupului) în luptă; 

 -principiile de utilizare şi funcţionare a armamentului din dotare; 

 -reguli de supravieţuire; 

 -reguli de prim ajutor medical; 

 -manifestările şi regulile de control a stresului de luptă. 

 

  SĂ EXECUTE: 

 

 -analiza situaţiei câmpului tactic; 

 -conducerea grupului de luptători; 

 -întrebuinţarea eficientă a armamentului şi mijloacelor individuale şi colective de 

proţecţie; 

 -mânuirea eficace a tehnicii de luptă; 

 -acţiunea conform misiunii primite; 

 -respectarea legilor şi obiceiurilor războiului; 

 -depăşirea efectului factorilor stresori şi a situaţiilor neprevăzute. 
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TEMA 7 

 

OPERAŢIILE PSIHOLOGICE (PSYOPS) 

 

 7.1. GENERALITĂŢI DESPRE ACŢIUNILE PSIHOLOGICE VECTORIALE 

7.2. ACŢIUNILE PSIHOLOGICE DE INFLUENŢARE A ŢINTELOR 

7.3. ACŢIUNILE PSIHOLOGICE DE PROTECŢIE 

7.4. CAMPANIA DE ACŢIUNI PSIHOLOGICE. ALGORITMUL PROCESULUI 

DE REALIZARE  

7.5. ALTE ELEMENTE CONEXE ACŢIUNILOR PSIHOLOGICE DE LUPTĂ 

 

7.1. GENERALITĂŢI DESPRE ACŢIUNILE PSIHOLOGICE VECTORIALE 

 

Încercând o dinamizare a domeniului şi luând în calcul elementul vectorial şi de forţă al 

unor dimensiuni specifice operaţiilor militare, specialiştii militari se concentrează tot mai mult 

asupra conceptului de acţiuni psihologice. 

Literatura de specialitate prezintă, nesistematizat, o paletă largă de termeni, noţiuni, 

concepte şi sintagme care fac referire la o realitate tulburătoare cum este domeniul psihologiei 

militare aplicate, astfel: război psihologic, agresiune psihologică, operaţie psihologică, acţiune 

psihologică etc. 

Ceea ce se poate desprinde totuşi cu  claritate estre faptul că, de regulă, aceste noţiuni se 

utilizează în funcţie de scopul şi obiectivele urmărite, forţele şi mijloacele implicate, amploarea 

acţiunilor, eşaloanele care sunt implicate. 

Specialiştii militari români consideră că pentru specificul armatei noastre cel mai bun 

concept este acele de acţiuni psihologice, pe care îl teoretizează şi îl impun. 

Acţiunile psihologice reprezintă totalitatea măsurilor, activităţilor şi programelor 

destinate să influenţeze concepţiile, mentalitatea, atitudinile, opiniile şi comportamentul ţintelor 

(grupurilor de audienţă), să contracareze influenţarea psihologică desfăşurată de adversar şi să 

menţină la un nivel dezirabil starea psihomorală a trupelor şi populaţiei proprii în scopul 

îndeplinirii obiectivelor urmărite (Mihai, 1988, p. 21). 

Acţiunile psihologice sunt considerate, din acest punct de vedere, ca o dimensiune 

importantă a războiului informaţional, care, prin componentele sale (război special, război de 

comandă şi control, război electronic, război psihologic-operaţii/acţiuni psihologice, război al 

sistemelor informatice etc.) sunt preconizate a se desfăşura, de regulă, în perioada de tensiune 

(premergătoare) şi pe timpul ducerii acţiunilor militare, ca multiplicator de forţă al acestora.  

  Se consideră că acţiunile psihologice s-au transformat, practic, într-un nou gen de armă, 

care poate fi caracterizată prin (***Acţ. Psi., manual, 2000, pp. 4-11): 

 ambivalenţă, fiind după caz, ofensivă sau defensivă; 

 spaţialitate vastă, dată de o mare rază de acţiune; 

 operaţionalitate pentru un mare interval de timp, indiferent de condiţiile mediului ambiant; 

 latenţă relativă pentru că, uneori, efectele asupra ţintei nu pot fi imediat evaluate deoarece 

apar cu întârziere;  

 simultaneitate sau succesibilitate generate de caracterul anticipativ, preventiv şi/sau 

reactiv;  

 alegerea temelor, exploatarea fâşiei psihologice a zonei adversarului, prelucrarea, 

elaborarea şi diseminarea cu precizie a informaţiilor; 

 strictă specializare a planificatorilor şi utilizatorilor (psihologi, sociologi, jurişti, lingvişti, 

graficieni etc.);  

 funcţia mediatică, reprezentând vectorul cel mai înaintat  pe care îl asigură mass-media; 

 complementaritatea spaţiilor informaţionale (TV, radio, conferinţe, întâlniri la vârf, 

scrisori, faxuri, etc.) 
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 recurgerea la agenţii specializate de relaţii publice şi de publicitate; 

 omniprezenţă; 

 acţiunea asupra organismului uman prin stimuli de natură diferită: verbală, figurativ-

simbolică, auditivă;  

 faptul că nu ucide, nu produce distrugeri fizice, dar convinge; 

 realitatea că „răniţii” psihic sunt greu de recuperat, fiind scoşi din activitate o perioadă 

relativ mare de timp; 

 faptul că nu este ilegală, nu este stigmatizată, sancţionată sau condamnată de nici un tratat 

de drept internaţional; 

 faptul că nu implică costuri materiale şi financiare deosebite (se apreciază un raport de 

1/3000 între costurile acţiunilor psihologice şi costurile cheltuielilor stric militare). 

Funcţionalitatea, randamentul şi eficienţa acţiunilor psihologice depind de concepţia 

(dinamică, relativă) a structurilor care gestionează acest domeniu de maximă responsabilitate şi  

presupun luarea în considerare a unor elemente, cum sunt: 

 misiunea acţiunilor psihologice: de influenţare, fortificare, protecţie, culegere de 

informaţii, stabilire şi menţinere  a unor legături specifice cu structuri militare şi /sau 

civile;  

 analiza fiecărei misiuni în funcţie de situaţia reală : criză, război, menţinere a păcii etc. ; 

 obiectivele campaniei (generale, parţiale, sectoriale); 

 ţintele acţiunilor psihologice (grupurile de audienţă) şi caracteristicile acestora ca mărime, 

dispunere, status social, rol, nivel de instruire şi informare, cultură şi civilizaţie, 

vulnerabilitate ; 

 temele acţiunilor psihologice având permanent în vedere: strânsa corelaţie dintre teme şi 

obiective; temele promovate şi temele de evitat pentru a nu se compromite misiunea 

respectivă ; 

 forţele şi mijloacele angajate, participanţii, modalităţile de cooperare, colaborare, sprijin, 

întărire ; 

 metodele, mijloacele, tehnicile şi procedeele specifice tipului de acţiuni psihologice: 

influenţare, fortificare, protecţie; 

 modul de concepere şi de realizare a produselor de acţiuni psihologice: audio, video, 

audio-video. 

Teoreticienii militari consideră că, păstrând proporţiile şi specificul, formele acţiunilor 

psihologice sunt similare formelor luptei armate (ofensiva, apărarea şi contraatacul), iar în 

desfăşurarea acestora se pot evidenţia cel puţin două aspecte cu privire la întrebuinţarea acestui 

gen de acţiuni (Hariuc, 1997, p.27):  

 desfăşurarea operaţiilor psihologice ca acţiuni de sine stătătoare ; 

 desfăşurarea operaţiilor psihologice concomitent cu acţiunile militare. 

Nivelul la care se desfăşoară acţiunile psihologice poate fi, după caz, strategic, operativ, 

tactic. Concepţia, amploarea forţelor şi mijloacelor, ţintele, nivelul de competenţă. 

Abordarea teoretică şi practică a problematicii acţiunilor psihologice presupune o tematică 

deosebit de consistentă, care poate fi grupată astfel: 

I. Acţiuni psihologice vectoriale : 

 Acţiuni psihologice de influenţare a ţintelor ; 

 Acţiuni psihologice de fortificare a efectivelor proprii; 

 Acţiuni psihologice de protecţie a personalului. 

II. Acţiuni psihologice de suport: 

 Suportul informaţional al acţiunilor psihologice 

 Suportul psihologic al acţiunilor de gestionare a crizei (de sprijin umanitar, 

pentru menţinerea păcii, în caz de dezastru etc.) 

 Acţiuni desfăşurate în taberele de prizonieri 

III. Acţiuni psihologice pregătitoare : 

 Procesul de realizare a campaniei de acţiuni psihologice ; 
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 Studiul privind dezvoltarea umană a unei zone de interes (ţară, regiune, 

provincie etc.) ; 

 Procesul de analiză a ţintei (grupurilor de audienţă) ; 

 Pretestarea produselor de acţiuni psihologice ; 

 Evaluarea campaniei de acţiuni psihologice. 

IV. Acţiuni psihologice : 

 Zvonurile şi contracararea acestora ; 

 Propaganda ostilă şi contracararea acesteia 

 Temele şi simbolurile în procesul planificării acţiunilor psihologice ; 

 Canalele media utilizate în acţiunile psihologice ; 

 Mijloacele tehnice 

 Folosirea imprimatelor ; 

 Utilizarea staţiilor de radioamplificare 

 

7.2. ACŢIUNILE PSIHOLOGICE DE INFLUENŢARE A ŢINTELOR 

 

Acţiunile de influenţare  a ţintelor (grupurilor de audienţă) se subsumează unui concept 

mai larg al influenţei, intervenţiei şi schimbării sociale. 

Din perspectivă sociologică, influenţa socială reprezintă o acţiune exercitată de o entitate 

socială (persoană, grup, etc.) orientată spre modificarea opţiunilor şi manifestărilor alteia (Zamfir, 

Vlăsceanu, 1993, p. 299). 

Din perspectiva psihologiei militare aplicate, acţiunile psihologice de influenţare a ţintelor 

reprezintă ansamblul coerent de forme, metode, mijloace, tehnici şi procedee prin care structurile 

militare specializate exercită, într-o concepţie unitară, acţiuni cu scopul de a modifica opţiunile, 

atitudinile şi comportamentele unor grupuri de audienţă, în conformitate cu obiectivele şi 

misiunile proprii. 

Plecând de la paradigma clasică a unei acţiuni de comunicare  care poate fi analizată prin 

răspunsul la cinci întrebări (Cine?, Ce spune?, Prin ce canal?, Cui?, Cu ce efect?) putem operaţionaliza 

elementele definitorii ale acţiunilor psihologice de influenţare a ţintelor (Lasswell, 1973). 

Specialiştii militari apreciează că principalele componente operaţionale specifice acţiunilor 

psihologice de influenţare sunt strategia, sursa, ţinta, mesajul, canalul de difuzare, contextul şi 

efectele. Analiza de detaliu a acestor elemente poate evidenţia facilităţile, condiţionările şi 

restricţiile specifice întrebuinţării lor în cadrul acţiunilor militare (Pribek, 1999, pp. 55-64). 

Realizarea cu succes a acţiunilor de influenţare psihologică presupune utilizarea unei game 

diverse de tehnici şi procedee. În plan mondial, influenţarea psihologică (numită şi manipulare, 

dezinformare, subversiune, propagandă, înşelare etc., dar în care sunt introduse şi altele forme 

perverse - demonstraţiile de forţă, şantajul, embargoul, rărpirea de persoane, atentatul, sabotajul 

etc.) se bazează pe informaţie şi cuprinde, în principal, următoarele tehnici şi procedee de acţiune: 

presiunea/intoxicarea informaţională; valorificarea/lansarea unor zvonuri; epuizarea psihică a 

adversarului; inocularea neîncrederii în comandanţi; amplificarea disensiunilor între diferite 

categorii şi grupări de forţe ale adversarului; lansarea unor apeluri şi îndemnuri; culpabilizarea 

adversarului; proferarea de ameninţări, lansarea unor ultimatuuri; dezinformarea. 

Elementele definitorii, coroborate cu tehnicile şi procedeele utilizate, dau nota de 

originalitate şi operaţionalitate, astfel că,  în cazul acţiunilor psihologice de influenţare, 

principalele caracteristici ale acestora pot fi rezumate la faptul că: 

 Acţionează asupra persoanelor şi grupurilor aflate în situaţii limită ; 

 Realizează, de regulă, modificări atitudinale şi comportamentale în timp scurt; 

 Relativizează graniţa dintre starea de pace, situaţia de criză şi război, prin depăşirea 

limitelor temporale, spaţiale şi convenţionale ; 

 Generează adversarului “pierderi psihice” incomensurabile. 

În clasificarea acţiunilor psihologice de influenţare, un criteriu esenţial îl reprezintă nivelul 

la care se planifică, se organizează şi se desfăşoară acestea şi, ca urmare, operăm o distincţie 

evidentă între: 
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 Acţiunile strategice de influenţare psihologică. Acestea sunt concepute şi pregătite din 

timp de pace şi se execută, în situaţii de criză şi/sau război, împotriva unor ţinte militare 

şi/sau civile din ţările ostile, potenţial ostile, neutre sau prietene, iar scopul lor este crearea 

şi promovarea unei imagini pozitive a ţării noastre, crearea unui sistem de alianţe puternic 

şi durabil, descurajarea intenţiilor ostile. 

 Acţiunile operativ-tactice de influenţare psihologică. Acestea sunt parte integrantă a 

operaţiilor/acţiunilor de luptă, se desfăşoară la diferite eşaloane subordonate şi 

particularizează conţinutul psihologic în raport cu realitatea câmpului de luptă. 

  

7.3. ACŢIUNILE PSIHOLOGICE DE PROTECŢIE 

 

Acţiunile psihologice de protecţie reprezintă un complex de măsuri şi acţiuni care sunt 

destinate să asigure anihilarea sau cel puţin diminuarea efectelor urmărite a fi obţinute de 

adversar asupra efectivelor proprii prin acţiuni de influenţare pe care le desfăşoară. Binomul 

proactiv-reactiv presupune acţiuni preventive şi contraacţiuni. 

 Acţiuni preventive: informarea efectivelor; prezentarea elementelor de bază ale acţiunilor 

adverse de influenţare psihologică; avertizarea propriilor efective asupra vulnerabilităţii pe care le 

au în faţa acţiunilor inamicului.  

 Contraacţiunile: de ordin ideatic, persuasiv (anticiparea, respingerea directă, respingerea 

indirectă, minimalizarea, tăcerea, distragerea atenţiei, mimetismul propagandistic, controlul 

zvonului), contraacţiunile de ordin restrictiv (distrugere mijloace inamic, bruiaj, cenzură). 

 

          7.4. CAMPANIA DE ACŢIUNI PSIHOLOGICE. ALGORITMUL PROCESULUI DE 

REALIZARE  

 

  Campania de acţiuni psihologice constă în execuţia succesivă a tuturor activităţilor, 

seriilor şi programelor planificate, asigurând îndeplinirea planurilor acţiunilor psihologice, planuri 

ce sunt integrate documentelor operative sau de luptă, în funcţie de eşalonul respectiv. 

 Scopul unei campanii de acţiuni psihologice îl constituie sprijinirea, prin mijloace şi 

metode adecvate, a misiunii generale şi a obiectivelor ce revin MU/U, pe timpul pregătirii, ducerii 

şi după terminarea operaţiilor, luptelor sau altor acţiuni militare. 

 Algoritmul procesului de realizare a campaniei de acţiuni psihologice: 

Pasul 1: analiza misiunii marii unităţi/unităţii 

Pasul 2: însuşirea şi analiza misiunii de acţiuni psihologice 

Pasul 3: stabilirea obiectivelor campaniei de acţiuni psihologice-OCAP 

Pasul 4: analiza ţintelor potenţiale 

Pasul 5: selectarea şi analiza ţintei 

Pasul 6: stabilirea obiectivelor acţiunilor (OAP) şi stabilirea temelor de acţiuni psihologice (TAP) 

Pasul 7: realizarea produselor de acţiuni psihologice (PAP) 

Pasul 8: desfăşurarea activităţilor în domeniul acţiunilor psihologice (ADAP) 

Pasul 9: realizarea seriilor şi programelor de acţiuni psihologice 

Pasul 10: executarea campaniei de acţiuni psihologice 

Pasul 11: monitorizarea /modificarea campaniei de acţiuni psihologice 

Pasul 12: evaluarea campaniei de acţiuni psihologice 

 

7.5. ALTE ELEMENTE CONEXE ACŢIUNILOR PSIHOLOGICE DE LUPTĂ 

 

Subsumate acţiuni psihologice se pot studia şi alte teme referitoare la: 

 Propaganda ostilă şi analiza acesteia 

 Zvonurile şi contracararea acestora 

 Procesul de analiză a ţintei 

 Selectarea temelor şi simbolurilor în procesul planificării acţiunilor psihologice 

 Pretestarea produselor de acţiuni psihologice 
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 Canalele media utilizate în acţiunile psihologice 

 Imprimatele folosite în campaniile de acţiuni psihologice 

 Utilizarea staţiilor de radioamplificare în acţiunile psihologice 

 Suportul informaţional al acţiunilor psihologice 

 Cooperarea structurilor de acţiuni psihologice cu alte elemente ale sistemului militar 

 Suportul psihologic al operaţiilor (acţiunilor) de gestionare a situaţiilor de criză 

 Acţiunile psihologice desfăşurate în taberele de prizonieri 

 Structura studiului privind dezvoltarea umană a unei zone de interes (ţară, provincie, 

regiune etc.) 

 Mijloacele tehnice de acţiuni psihologice 
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